
 
 
 

 
ÃËÀÂÀ 8. ÊÎÍÔËÈÊÒ ÊÀÊ ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒ ÑÒÀÁÈËÜÍÎÑÒÈ  

Â ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÛÕ ÎÒÍÎØÅÍÈßÕ  

Í.À.Êîñîëàïîâ  
Âîïðîñ, ìîæåò ëè êîíôëèêò ñòàòü ãëàâíûì ôàêòîðîì ñòàáèëüíî-

ñòè â ðåãèîíå èëè äàæå ìèðå â öåëîì, ñïîñîáåí øîêèðîâàòü ëèøü 
ìàëî çíàêîìûõ ñ èñòîðèåé. Âîøåäøåå â ïîãîâîðêè «Ðàçäåëÿé è âëà-
ñòâóé» � íå ÷òî èíîå, êàê äðåâíåéøàÿ èç äîøåäøèõ äî íàñ êîíöåï-
öèé «óïðàâëåíèÿ êîíôëèêòàìè» («conflict management»). Âåäü åñëè 
«ðàçäåëÿé» � çíà÷èò, íåèçáåæåí êîíôëèêò. À êîëü ñêîðî «âëàñò-
âóé», òî íå ìîæåò íå ñóùåñòâîâàòü íåêàÿ ïî-ñâîåìó äîñòàòî÷íî ñòà-
áèëüíàÿ ñèñòåìà îòíîøåíèé: âëàñòâîâàòü â õàîñå íåâîçìîæíî ïî îï-
ðåäåëåíèþ. Ñî÷åòàíèå æå òîãî è äðóãîãî è ïîðîæäàåò ñèñòåìó êîí-
ôëèêòîâ, ïîñðåäñòâîì ìàíèïóëèðîâàíèÿ êîòîðîé îáåñïå÷èâàåòñÿ ñòà-
áèëüíîñòü êàêîãî-ëèáî áîëåå âûñîêîãî è ñëîæíîãî îáðàçîâàíèÿ: èì-
ïåðèè, ðåãèîíàëüíîé èëè ìèðîâîé ñèñòåìû îòíîøåíèé.  

Ôîðìóëå «ðàçäåëÿé è âëàñòâóé» ïîâåçëî íåñðàâíåííî áîëüøå, 
÷åì ëþáîé èç ïîñëåäóþùèõ òåîðèé, áóäü òî ïîëèòèêè, ìåæäóíàðîä-
íûõ îòíîøåíèé èëè æå ñîáñòâåííî êîíôëèêòà. Èìåííî íà íåé íà 
ïðîòÿæåíèè òûñÿ÷ ëåò îñíîâûâàëàñü ïðàêòèêà âíóòðåííåé, ïîòîì è 
ìåæäóíàðîäíîé ïîëèòèêè. È íàäî ïðèçíàòü: ïîëèòè÷åñêè íåêîððåêò-
íî, íåýòè÷íî è ìàëîýñòåòè÷íî, ÷àùå âñåãî ïðîñòî áåçîáðàçíî ïî 
ôîðìå è ïðåñòóïíûìè ñðåäñòâàìè, íî ôîðìóëà ýòà îáåñïå÷èâàëà 
ïðàêòè÷åñêèå ðåçóëüòàòû. Íà êàêîå-òî âðåìÿ îíà äàâàëà îòíîñèòåëü-
íóþ ñòàáèëüíîñòü, çà êîòîðîé íàñòóïàëî âðåìÿ î÷åðåäíûõ ïåðåìåí.  

Íàäåæíîñòü òàêîé ñòàáèëüíîñòè, åå öåíà è åå ïîëèòè÷åñêàÿ ïðè-
åìëåìîñòü è ëåãèòèìíîñòü � âîò ãëàâíûå íàïðàâëåíèÿ ñîâðåìåííûõ 
ñîìíåíèé â öåëåñîîáðàçíîñòè òðàäèöèîííîãî ïîäõîäà ê èñïîëüçîâà-
íèþ êîíôëèêòà êàê ôàêòîðà è ñðåäñòâà óòâåðæäåíèÿ è ïîääåðæàíèÿ 
æåëàåìîé ñòàáèëüíîñòè. Â ìèðå XX è, âèäèìî, XXI âåêîâ íàäåæ-
íîñòü ñòàáèëüíîñòè òåì âûøå, ÷åì ëåãèòèìíåå (â ïîëèòèêî-ïñèõîëî-
ãè÷åñêîì è ïðàâîâîì îòíîøåíèÿõ, íî ãëàâíîå, â ïåðâîì) ïðåäñòàâëÿ-
þòñÿ öåëè, ìåòîäû è ñðåäñòâà åå óòâåðæäåíèÿ.  

Íå ñëó÷àéíî òåðìèí «êîíôëèêò» íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíåé òðåòè 
XX âåêà ïîñòåïåííî âûòåñíèë, ïîäìåíèë ñîáîé ïîíÿòèå «âîéíà». 
Ïî ìåðå èññëåäîâàíèÿ âîéí êàê ÿâëåíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé 
âñå ÿñíåå ñòàíîâèëèñü íå òîëüêî åãî ìåõàíèçìû, íî è òîò ôàêò, ÷òî 
âîéíà � ÷àñòíûé ñëó÷àé áîëåå øèðîêîãî ÿâëåíèÿ êîíôëèêòà: ÷àñòíûé 
ïî ñóáúåêòàì (ãîñóäàðñòâî, ïðåäãîñóäàðñòâåííûå îáðàçîâàíèÿ), ôîð-
ìàì è ñðåäñòâàì âåäåíèÿ (âîåííûå, áîåâûå), ñðåäå ïðîòåêàíèÿ (îòñóò-
ñòâèå ïîçèòèâíîé ïîëèòè÷åñêîé öåëîñòíîñòè). Âñå ýòî ïîìîãëè îñîçíàòü 
õîëîäíàÿ âîéíà è ÿäåðíàÿ êîíôðîíòàöèÿ ìåæäó ÑÑÑÐ è ÑØÀ.  
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Ïîíÿòèå «êîíôëèêòà» îòêðûâàëî âîçìîæíîñòü ðàçãðàíè÷èâàòü 
âîåííûå è íåâîåííûå ôàçû êîíôëèêòà, åãî ýñêàëàöèþ è äåýñêàëàöèþ, 
ñîáñòâåííî êîíôëèêò êàê ðåàëüíîå âçàèìîäåéñòâèå è êîíôëèêòíîñòü 
êàê ñîâîêóïíîñòü áîëüøåãî èëè ìåíüøåãî êîëè÷åñòâà ïðåäïîñûëîê, 
âëèÿþùèõ íà âîçìîæíîñòü è âåðîÿòíîñòü ìàòåðèàëèçàöèè êîíôëèêòà, 
ðàçëè÷íûå ñöåíàðèè è ñòàäèè âûõîäà èç êîíôëèêòà è ò.ä. Ïîíÿòèå 
êîíôëèêòà ïîçâîëÿëî ðåøàòü âîåííî-ïîëèòè÷åñêèå è ïðàêòè÷åñêèå 
çàäà÷è öåíòðàëüíîãî (ÑÑÑÐ-ÑØÀ) ïðîòèâîñòîÿíèÿ, íå äîâîäÿ åãî 
äî îïàñíîé ãðàíè âûñîêîé âåðîÿòíîñòè ïåðåõîäà ê ÿäåðíîìó îáìåíó. 
Â ïðèíöèïå îòêðûâàëàñü ïåðñïåêòèâà ñî÷åòàòü êîíôëèêòíîå ïîâåäå-
íèå ñ îãðàíè÷åííûì ñîòðóäíè÷åñòâîì è äàæå ñ ïàðòíåðñòâîì.  

Ñâîþ ðîëü ñûãðàëî, îñîáåííî íà÷èíàÿ ñ ðóáåæà 1960-õ ãã., îá-
ùåå óñëîæíåíèå ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé. Ñ ðàñïàäîì ñèñòåìû 
êîëîíèàëèçìà è ïîÿâëåíèåì äåñÿòêîâ íîâûõ ñóâåðåííûõ ñòðàí â îò-
íîøåíèÿõ ìåæäó íèìè ñòàëè âîçíèêàòü âîåííûå ïðîòèâîáîðñòâà íà 
ýòíîêîíôåññèîíàëüíîé è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé îñíîâàõ, óñèëåí-
íûå òåì, ÷òî îäèí ýòíîñ íåðåäêî îêàçûâàëñÿ ðàçäåëåííûì ìåæäó 
äâóìÿ è áîëåå ãîñóäàðñòâàìè, èëè æå íàñåëåíèå è ýëèòû ïðèíàäëå-
æàëè ê ðàçíûì ýòíîñàì. Ýâîëþöèÿ ñèñòåìû ìåæäóíàðîäíûõ îòíî-
øåíèé â öåëîì îò ãåîïîëèòè÷åñêîãî áàëàíñà ñèë êî âñå áîëåå ãëîáà-
ëèçèðóþùåìóñÿ ìèðó ìåíÿåò ñîäåðæàíèå è ôîðìû ìåæäóíàðîäíûõ 
êîíôëèêòîâ íîâåéøåãî âðåìåíè, èõ ìåñòî è ðîëü â ñèñòåìå ìåæäóíà-
ðîäíûõ îòíîøåíèé, ñïîñîáû èõ âåäåíèÿ è çàâåðøåíèÿ.  

Ñ ðàñïàäîì ÑÑÑÐ è ñòàíîâëåíèåì ïîñòñîâåòñêîãî ìèðîïîðÿäêà 
ïîíÿòèÿ «êîíôëèêòà», ìåæäóíàðîäíîãî è èíòåðíàöèîíàëèçèðîâàííîãî 
êîíôëèêòîâ ïî÷òè èäåàëüíî îòâå÷àþò óñëîâèÿì, öåëÿì è çàäà÷àì 
ýïîõè ãëîáàëèçàöèè, ìèðîòâîð÷åñòâà, ïðèíóæäåíèÿ ê ìèðó, èáî êîí-
ôëèêò ïî ïðèðîäå åãî ñïîñîáåí áûòü íå òîëüêî âíåøíèì, íî è âíóò-
ðåííèì (â òîì ÷èñëå âíóòðèãëîáàëüíûì) ÿâëåíèåì, ñîñòîÿíèåì è 
ïðîöåññîì, ñîâìåñòèìûì � â ýòîì åãî ïðèíöèïèàëüíîå îòëè÷èå îò 
âîéíû, � ñî ñòàíîâëåíèåì, ñîõðàíåíèåì è ðàçâèòèåì ïîëèòè÷åñêîé 
öåëîñòíîñòè òîé îáùíîñòè, â ðàìêàõ êîòîðîé îí ïðîèñõîäèò.  

Ïðàêòèêà ìèðîòâîð÷åñêèõ îïåðàöèé ïîñòàâèëà â ïîñëåäíèå äå-
ñÿòü ëåò ìèíóâøåãî âåêà ïðîáëåìó óïðàâëåíèÿ ïîñëåäñòâèÿìè êîí-
ôëèêòîâ � ñîçäàíèÿ òàêèõ ñòàáèëüíûõ ïîëèòè÷åñêèõ è ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé, ïðè êîòîðûõ ñóùåñòâîâàëè áû ðàçóìíûå ãà-
ðàíòèè ïðîòèâ íîâûõ âñïûøåê êîíôëèêòà, êàê ìèíèìóì, íà ïðîòÿæå-
íèè òðåõ-÷åòûðåõ äåñÿòèëåòèé. Êîíôëèêò îêàçûâàåòñÿ çäåñü ïðàêòè-
÷åñêèì ââåäåíèåì â ñòàáèëüíîñòü � è ïîñêîëüêó ôàêòîðû, âûçâàâ-
øèå êîíôëèêò, íå ìîãóò áûòü óñòðàíåíû âäðóã, òîëüêî ëîãè÷íî áûëî 
áû èñïîëüçîâàòü êîíôëèêò (è/èëè åãî îòäåëüíûå ýëåìåíòû) â êà÷å-
ñòâå ìàòåðèàëà ïîñòðîåíèÿ æåëàåìîé ñòàáèëüíîñòè. Ïðè ýòîì ñíè-
æàëñÿ áû ðèñê âîéíû (èìåííî âîéíû â îòëè÷èå îò êîíôëèêòà), îã-
ðàíè÷èâàëèñü áû ìàñøòàáû ïðÿìûõ è êîñâåííûõ èçäåðæåê è ïîñëåä-
ñòâèé âîîðóæåííîé ôàçû êîíôëèêòà.  

Â àíãëî-àìåðèêàíñêîé âåòâè òåîðèè ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé 
äàâíî óæå (ôàêòè÷åñêè ñ íà÷àëà XX âåêà, íî îñîáåííî èíòåíñèâíî ñ 
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1970-õ ãîäîâ) ðàçðàáàòûâàþòñÿ ðîäñòâåííûå äðóã äðóãó êîíöåïöèè 
«ñäåðæèâàíèÿ» è «äèïëîìàòèè ïðèíóæäåíèÿ», ôàêòè÷åñêè ÿâëÿþùèåñÿ 
òåîðèÿìè àêòèâíîãî âåäåíèÿ íàñòóïàòåëüíûõ êîíôëèêòîâ áåç ïðÿìîãî 
èñïîëüçîâàíèÿ âîåííîé ñèëû è/èëè íà ãðàíè åå èñïîëüçîâàíèÿ. Òà-
êîé êîíôëèêò îáúåêòèâíî îêàçûâàåòñÿ ñàì ïî ñåáå âïîëíå ñòàáèëüíûì 
ñîñòîÿíèåì ìåæãîñóäàðñòâåííûõ è ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé (ïðè 
âñåé îïàñíîñòè ÿäåðíîãî ñòîëêíîâåíèÿ, êîíôðîíòàöèè 1960-1980-õ 
ãîäîâ áûëà ïðèñóùà âûñîêàÿ ìåðà ñòàáèëüíîñòè è ïðåäñêàçóåìîñòè).  

Â öåíòðå âíèìàíèÿ äàííîé ñòàòüè � íå êîíêðåòíûå ìåõàíèçìû, 
ïðè ïîñðåäñòâå êîòîðûõ êîíôëèêò ìîæåò ñòàòü ôàêòîðîì ñòàáèëèçà-
öèè âíóòðèñòðàíîâîé, ðåãèîíàëüíîé èëè ìèðîâîé ñèñòåìû îòíîøåíèé 
(ýòî îòäåëüíàÿ è áîëüøàÿ òåìà), íî, âî-ïåðâûõ, ñàìà âîçìîæíîñòü, 
ïðàâîìåðíîñòü è öåëåñîîáðàçíîñòü òàêîé ïîñòàíîâêè ïðîáëåìû, à âî-
âòîðûõ, îñîáåííî íåîáõîäèìûé â åå êîíòåêñòå àíàëèç òîãî, ÷òî 
èìåííî ïîíèìàåòñÿ ïîä ñòàáèëüíîñòüþ è ê êàêîãî ðîäà ñòàáèëüíîñòè 
â ýòîì êîíòåêñòå áûëî áû îïðàâäàííî ñòðåìèòüñÿ.  

* * *  
Òåìà, âûíåñåííàÿ â íàçâàíèå ñòàòüè, íå ñòîëü ïàðàäîêñàëüíà, 

êàê ìîæåò ïîêàçàòüñÿ íà ïåðâûé âçãëÿä. Â ñàìîì äåëå, ÷åì îáû÷íî 
äèêòóåòñÿ â öåëîì îòðèöàòåëüíîå îòíîøåíèå ê êîíôëèêòó? Â ïåðâóþ 
î÷åðåäü, ðàçóìååòñÿ, ýòè÷åñêèì íåïðèÿòèåì íàèáîëåå êðàéíèõ ôîðì è 
ñðåäñòâ êîíôëèêòà, ïðåæäå âñåãî òåõ, ÷òî âëåêóò çà ñîáîé êðîâü, ôè-
çè÷åñêîå è ïñèõîëîãè÷åñêîå íàñèëèå, ñòðàäàíèÿ ÷åëîâåêà, ðàçðóøåíèå 
ìàòåðèàëüíîé, ñîöèàëüíîé, äóõîâíîé ñðåäû åãî îáèòàíèÿ. Îñîçíàíèåì 
ñîïðÿæåííûõ ñî âñÿêèì êîíôëèêòîì èçäåðæåê: íðàâñòâåííûõ, ÷åëî-
âå÷åñêèõ, ìàòåðèàëüíûõ, èíûõ. Ïîíèìàíèåì òîãî, ÷òî ñ íèì âñåãäà 
ñâÿçàíû êàêèå-òî ÿâíûå è åùå áîëåå íåÿâíûå, íåîæèäàííûå, à ïîòî-
ìó è áîëåå ãðîçíûå îïàñíîñòè. Âñå ýòî ðåàëüíûå è ñåðüåçíûå ïðè÷è-
íû, íå ñ÷èòàòüñÿ ñ êîòîðûìè íåâîçìîæíî.  

Íî åñòü è äðóãèå, ïðîèñòåêàþùèå èç íåêîòîðûõ îñîáåííîñòåé 
èíäèâèäóàëüíîé è îáùåñòâåííîé ïñèõîëîãèè ÷åëîâåêà. Êîíôëèêò ÷àñ-
òî ñòàâèò ïîä óãðîçó òî îòíîñèòåëüíîå áëàãîïîëó÷èå, êîòîðîå ëþäè, 
åãî èìåþùèå, ñòðåìÿòñÿ ñîõðàíèòü êàê ìîæíî äîëüøå, ïî âîçìîæíî-
ñòè äàæå âå÷íî. È îòñþäà � ïðèçûâû ê áåñêîíôëèêòíîìó ñóùåñòâî-
âàíèþ, æåëàíèå çàìÿòü êîíôëèêò, òàê èëè èíà÷å ñíÿòü åãî, êàê ìîæ-
íî ìåíüøå ìåíÿÿ ïðè ýòîì â ïðèâû÷íîì óêëàäå æèçíè. Ñòðåìëåíèå 
ýòî åñòåñòâåííî, õîòÿ, ïî áîëüøîìó ñ÷åòó, è íåâûïîëíèìî. Âïðî÷åì, 
ñîöèàëüíûå èçäåðæêè ïîäîáíîãî êîíñåðâàòèçìà äàâíî óæå îñîçíàíû, 
ïðîàíàëèçèðîâàíû, è ìíîãèå ñòðàíû çàêëàäûâàþò â ñâîè ïîëèòè÷å-
ñêèå, ýêîíîìè÷åñêèå, ïðàâîâûå ñèñòåìû, â ñòðóêòóðó ñâîèõ îáùåñò-
âåííûõ è ãîñóäàðñòâåííûõ èíñòèòóòîâ ñðåäñòâà ðàçóìíîãî è ðàöèî-
íàëüíîãî îãðàíè÷åíèÿ ýòîé òåíäåíöèè1.  
                        

1 Ðàçóìååòñÿ, «ñíÿòü» êîíñåðâàòèâíóþ òåíäåíöèþ ñîâñåì áûëî áû è íåðåàëü-
íî, è êîíòðïðîäóêòèâíî: ÷àñòî çàáûâàþò, ÷òî ñëîâî «êîíñåðâàòèçì» ïðîèñõîäèò îò 
«êîíñåðâàöèè», òî åñòü ñîõðàíåíèÿ ÷åãî-òî òàêîãî, ÷òî çàñëóæèâàåò ñîõðàíåíèÿ è 
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Ðÿäîì ñ íèì, îäíàêî, ñóùåñòâóåò è äîñòàòî÷íî ñòîéêîå, ìàëî-
îñîçíàâàåìîå, ïî÷òè èíñòèíêòèâíîå ïðåäñòàâëåíèå, áóäòî æèçíü ìî-
æåò áûòü îðãàíèçîâàíà íåêèì èäåàëüíûì îáðàçîì, êîãäà íå áóäåò 
áåä, ïðîáëåì è êîíôëèêòîâ, âîñòîðæåñòâóþò ðàçóì è ñïðàâåäëèâîñòü 
è âñåì áóäåò õîðîøî. Èñòîêè åãî âîñõîäÿò è ê íðàâñòâåííîìó èí-
ñòèíêòó ÷åëîâåêà, è ê ðåëèãèîçíûì âîççðåíèÿì, è ê òåì íàó÷íûì 
ïðåäñòàâëåíèÿì, ÷òî ñôîðìèðîâàëèñü åùå êëàññè÷åñêèì ïåðèîäîì â 
ðàçâèòèè åñòåñòâåííûõ íàóê íà ïðîòÿæåíèè XVII-XIX âåêîâ, íî 
òîëüêî â XX âåêå ïðåâðàòèëèñü â îäèí èç èíòóèòèâíî è ýìîöèî-
íàëüíî çíà÷èìûõ êîìïîíåíòîâ ìàññîâîãî ñîçíàíèÿ.  

Ïðåäñòàâëåíèå ýòî âûïîëíèëî â èñòîðèè êîëîññàëüíóþ äóõîâíóþ 
ðîëü. Îíî ñëóæèëî òåì ñðåäñòâîì ïñèõîëîãè÷åñêîé êîìïåíñàöèè, ÷òî 
ïîçâîëÿëî ÷åëîâåêó, åãî ïñèõèêå ñïðàâëÿòüñÿ ñ íðàâñòâåííûìè è äó-
øåâíûìè ïåðåãðóçêàìè ýïîõ íåâåæåñòâà, ìàòåðèàëüíîé è èíòåëëåêòó-
àëüíîé ñëàáîñòè ÷åëîâå÷åñêîãî ðîäà. Èìåííî ýòî ïðåäñòàâëåíèå äàëî 
âîçìîæíîñòü ÷åëîâåêó äóõîâíî, à çàòåì è ïðàêòè÷åñêè îêîí÷àòåëüíî 
ðàññòàòüñÿ ñî ñðåäíåâåêîâüåì è íà÷àòü ñîçèäàòü òî, ÷òî ñåãîäíÿ ïðèíÿòî 
íàçûâàòü ìîäåðíèçìîì, íîâîé è íîâåéøåé èñòîðèåé, ñîâðåìåííîñòüþ. 

Íî ê êîíöó ÕÕ âåêà ýòîò êîãíèòèâíî-ýòè÷åñêèé êîìïëåêñ ÿâíî 
èñ÷åðïûâàåò ñåáÿ � è ïî ñóùåñòâó, è, êàê ñëåäñòâèå ýòîãî, ïñèõîëî-
ãè÷åñêè. Îñîçíàíèå åãî èëëþçîðíîñòè ôàêòè÷åñêè óæå èäåò, è äîñòà-
òî÷íî èíòåíñèâíî. È ëèáî íà áàçå ýòîãî îñîçíàíèÿ ñìîãóò áûòü íàé-
äåíû íîâûå ïðàêòè÷åñêèå ðåøåíèÿ (à òåì ñàìûì îòêðûòû è íîâûå 
ïñèõîëîãè÷åñêèå, íðàâñòâåííûå âîçìîæíîñòè), ëèáî öåëûå ñòðàíû è 
ðåãèîíû ìîãóò íàäîëãî îïóñòèòüñÿ â êðèçèñ ðàçî÷àðîâàíèÿ, ñîöèàëü-
íîãî áåçâîëèÿ, íðàâñòâåííîãî óïàäêà.  

Âñå ýòî èìååò ñàìîå íåïîñðåäñòâåííîå îòíîøåíèå ê ïðîöåññàì, ðàç-
âåðíóâøèìñÿ íà ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå, è ïðåæäå âñåãî ê ïðîèñ-
õîäÿùèì òóò êîíôëèêòàì. Èçáàâèòüñÿ îò êîíôëèêòà êàê ÿâëåíèÿ ïðàê-
òè÷åñêè íåâîçìîæíî, ïî êðàéíåé ìåðå, â îáîçðèìîì áóäóùåì. Ýòî, ñêî-
ðåå âñåãî, äàæå è íåæåëàòåëüíî: êîíôëèêò ïîääåðæèâàåò æèçíåííûé 
òîíóñ ñèñòåìû, ÿâëÿåòñÿ ïðîÿâëåíèåì è îäíîé èç ôîðì åå åñòåñòâåííîé 
ýâîëþöèè. Ïîïûòêè çàäàâèòü êîíôëèêòû è êîíôëèêòíîñòü, ïðåäïðè-
                                                                                                                                      
äàæå íóæäàåòñÿ â íåì. Èíîå äåëî, êîãäà íà ïðàêòèêå ñîõðàíåíèå äîñòèãíóòîãî 
ðàíåå � à ýòî îñíîâà ëþáîãî ðàçâèòèÿ, è íåïðåìåííîå óñëîâèå, êîãäà ðå÷ü èäåò î 
ðàçâèòèè êóëüòóðû è öèâèëèçàöèè; â ýòîì ñìûñëå ëþáîå çäîðîâîå îáùåñòâî íóæ-
äàåòñÿ â ñèëüíîì êîíñåðâàòèçìå; � ñìûêàåòñÿ ñ ÷üèì-òî ýãîèçìîì èëè ñóáúåê-
òèâíîé íåñïîñîáíîñòüþ ê ïðèíÿòèþ ëþáûõ ïåðåìåí, ÷òî è ñîñòàâëÿåò â ñîâîêóï-
íîñòè ñóòü ïîëèòè÷åñêîé, ñîöèàëüíîé, äóõîâíîé è èíîé ðåàêöèè.  

Îòñþäà è âîçíèêàåò âíóòðåííå ïðîòèâîðå÷èâàÿ çàäà÷à ïîääåðæàíèÿ â îá-
ùåñòâå ðàçóìíîãî ìàñøòàáà è âëèÿíèÿ êîíñåðâàòèâíîé òåíäåíöèè, íî îäíîâðå-
ìåííî è íåêîòîðîãî åå îãðàíè÷åíèÿ ñ òåì, ÷òîáû íå äàâàòü åé ïðåâðàùàòüñÿ íè 
â ÷ðåçìåðíóþ ðåàêöèþ (êàêàÿ-òî ðåàêöèÿ áóäåò âñåãäà è âåçäå), íè â òîðìîç 
îáúåêòèâíî íàçðåâøèõ ïåðåìåí; óäåðæèâàòü åå îò ïðåâðàùåíèÿ â íå÷òî àáñî-
ëþòíîå, ñàìîäîâëåþùåå. Ïîñëåäíåå, âïðî÷åì, ñïðàâåäëèâî ïðèìåíèòåëüíî ê 
ëþáîé òåíäåíöèè îáùåñòâåííîé æèçíè. 
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íèìàâøèåñÿ âåçäå è âî âñå âðåìåíà, ðàíî èëè ïîçäíî íåèçìåííî çà-
êàí÷èâàëèñü òåì, ÷òî ïðîòèâîðå÷èÿ ðàçâèòèÿ, âûñòàâëåííûå â äâåðü, 
âðûâàëèñü íàçàä ÷åðåç îêíî èëè èíûå «ïðîåìû», òîëüêî áîëåå ìîùíî 
è ðàçðóøèòåëüíî, áîëåå æåñòîêî è áåçæàëîñòíî ïî îòíîøåíèþ ê ÷åëî-
âåêó. Íà ñåãîäíÿ íå âèäíî ïîêà è ñðåäñòâ, êîòîðûå òåîðåòè÷åñêè ìîã-
ëè áû çàìåíèòü êîíôëèêò â åãî ñîöèàëüíûõ è èñòîðè÷åñêèõ ôóíêöèÿõ.  

Ñëåäîâàòåëüíî, êîíôëèêò êàê ÿâëåíèå íåèçáåæåí. Çíà÷èò, äëÿ 
îãðàíè÷åíèÿ è óìåíüøåíèÿ åãî èçäåðæåê è äðóãèõ îòðèöàòåëüíûõ 
ïðîÿâëåíèé êîíôëèêò íàäî öèâèëèçîâàòü, à äëÿ ýòîãî èíòåãðèðîâàòü 
åãî â ñèñòåìó ñîöèàëüíûõ öåííîñòåé, îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé, ïîëè-
òè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ.  

Ïðåöåäåíòû åñòü, è â èçîáèëèè. Ïîëèòè÷åñêàÿ ñèñòåìà ÑØÀ, 
êàê èçâåñòíî, èçíà÷àëüíî îñíîâàíà íà ïðèíöèïå êîíôëèêòà òðåõ âåò-
âåé âëàñòè è â öåëîì óñïåøíî ôóíêöèîíèðóåò è ðàçâèâàåòñÿ óæå 
áîëåå äâóõñîò ëåò, îáåñïå÷èâàÿ â ÑØÀ âåñüìà âûñîêèé ïî ñðàâíå-
íèþ ñ àáñîëþòíûì áîëüøèíñòâîì äðóãèõ ãîñóäàðñòâ è ïîëèòè÷åñêèõ 
ñèñòåì óðîâåíü âíóòðåííåé ñòàáèëüíîñòè. Ïîëèòè÷åñêàÿ äåìîêðàòèÿ 
â ïðèíöèïå âîîáùå ïî ñóòè ñâîåé åñòü íå ÷òî èíîå, êàê ñèñòåìà èíñòè-
òóöèîíàëèçèðîâàííîãî êîíôëèêòà. Ñîñòÿçàòåëüíûå ñóäû è àðáèòðà-
æè, êîíêóðñû è ñîðåâíîâàíèÿ, ñîöèàëüíàÿ ìîáèëüíîñòü è ðàçëè÷íûå 
ôîðìû âûäâèæåíèÿ êàäðîâ � âñå ýòî èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøèåñÿ 
ñèñòåìû èíñòèòóöèîíàëèçàöèè êîíôëèêòîâ â îïðåäåëåííûõ îáëàñòÿõ, 
â öåëîì äåéñòâóþùèå âåñüìà ýôôåêòèâíî.  

Ïîä÷åðêíåì, ÷òî ðå÷ü èäåò èìåííî îá èíñòèòóöèîíàëèçàöèè êîí-
ôëèêòà, à íå î åãî ïðåäîòâðàùåíèè, ðàçðåøåíèè (â òîì ñìûñëå, êàêîé 
âêëàäûâàåòñÿ â ýòî ïîíÿòèå òåîðåòèêàìè ñîîòâåòñòâóþùåãî íàïðàâëå-
íèÿ), íå îá óðåãóëèðîâàíèè êàê òàêîâîì è íå î òîì, ÷òîáû çàãíàòü 
êîíôëèêò âãëóáü. Èíñòèòóöèîíàëèçèðîâàííûé êîíôëèêò îòëè÷àåòñÿ 
îò íåèíñòèòóöèîíàëèçèðîâàííîãî òîëüêî òåì, ÷òî åãî òå÷åíèå ââåäåíî 
â îïðåäåëåííûå (âïðî÷åì, äîñòàòî÷íî øèðîêèå) ðàìêè, à ðàçðåøåíèå 
êîíôëèêòà (íîñÿùåå ÷àùå âñåãî ïðîìåæóòî÷íûé, à íå «âûñøèé è 
îêîí÷àòåëüíûé» õàðàêòåð) ïîä÷èíåíî îïðåäåëåííûì ïðàâèëàì. Èõ 
íàðóøåíèå âëå÷åò äîñòàòî÷íî æåñòêèå ñàíêöèè íåðåäêî íå òîëüêî 
ïðîòèâ íàðóøèòåëÿ, íî è ïðîòèâ âñåõ ó÷àñòíèêîâ êîíôëèêòà. Ñîîò-
âåòñòâåííî, åñòü ñòðóêòóðû è ñèëû, ñïîñîáíûå âûíåñòè ðåøåíèå î 
òàêèõ ñàíêöèÿõ è äîáèòüñÿ åãî îñóùåñòâëåíèÿ.  

Ïðèëîæèòü ýòîò îïûò â ïîëíîì åãî îáúåìå ê ñèñòåìå ìåæäóíà-
ðîäíûõ è ìåæãîñóäàðñòâåííûõ îòíîøåíèé ìåøàåò öåëûé ðÿä îáúåê-
òèâíûõ è íå âñåãäà äîñòàòî÷íî èçó÷åííûõ îáñòîÿòåëüñòâ. Âñå íûíå 
ñóùåñòâóþùèå ñèñòåìû èíñòèòóöèîíàëèçàöèè êîíôëèêòîâ äåéñòâóþò 
âíóòðè ãîñóäàðñòâ, òî åñòü â óñëîâèÿõ è ïðåäåëàõ íåêîåé ñîöèîêóëü-
òóðíîé, ïîëèòè÷åñêîé è ïðàâîâîé öåëîñòíîñòè. Äàæå òàì òàêèå ñèñ-
òåìû ñïåöèàëèçèðîâàíû íà îïðåäåëåííîé ñôåðå ïîëèòèêè, äåÿòåëüíî-
ñòè è íà ïðèñóùèõ ýòîé ñôåðå êîíôëèêòàõ è íå ðàñïðîñòðàíÿþò ñâîè 
èíñòèòóöèîíàëèçàöèþ è ôóíêöèîíèðîâàíèå íà èíûå ñôåðû è êîí-
ôëèêòû. Ïî ñóùåñòâó ñàìûå ïåðâûå øàãè äåëàåò è òåîðåòè÷åñêîå 
îñìûñëåíèå ÿâëåíèÿ èíñòèòóöèîíàëèçàöèè êîíôëèêòîâ.  
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Êîíôëèêòû, î âîçìîæíîé èíñòèòóöèîíàëèçàöèè êîòîðûõ èäåò 
ðå÷ü � ìàêðîñîöèàëüíûå, áóäü òî âíóòðåííèå èëè ìåæäóíàðîäíûå, 
� îòëè÷àþòñÿ òàêæå ñâîèìè ðåàëüíûìè èëè ïîòåíöèàëüíî âîçìîæ-
íûìè ìàñøòàáàìè, ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ (äî ìíîãèõ âåêîâ âêëþ÷è-
òåëüíî), òåì, ÷òî ó÷àñòíèêàìè èõ îêàçûâàþòñÿ ÷àùå âñåãî áîëüøèå è 
î÷åíü áîëüøèå îðãàíèçàöèîííûå ñòðóêòóðû è ñîöèàëüíî-òåððèòîðè-
àëüíûå ñèñòåìû, à ïðè÷èíû òàêèõ êîíôëèêòîâ ñâÿçàíû îáû÷íî ñ ñà-
ìûìè ãëóáîêèìè ïðîáëåìàìè è ïðîòèâîðå÷èÿìè îáùåñòâåííîé æèç-
íè, âíóòðåííåãî è ìèðîâîãî ðàçâèòèÿ.  

Êðîìå òîãî, êîíôëèêò â ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèÿõ � â îòëè-
÷èå îò êîíôëèêòîâ âíóòðè ãîñóäàðñòâà � ÷àñòî îçíà÷àë è îçíà÷àåò 
âîéíó ëèáî, êàê ìèíèìóì, ïîòåíöèàëüíî ÷ðåâàò åþ; ïîäñîçíàòåëüíî äî 
ñèõ ïîð åñëè íå îòîæäåñòâëÿåòñÿ ñ âîéíîé, òî î÷åíü òåñíî (è ñ äîñòà-
òî÷íûìè îñíîâàíèÿìè) ñâÿçûâàåòñÿ ñ åå âîçìîæíîñòüþ è óãðîçîé. Íå 
ñëó÷àéíî âñå èññëåäîâàòåëè ìåæäóíàðîäíîãî êîíôëèêòà îáðàùàþòñÿ 
èìåííî ê êîíôëèêòàì, óæå äîñòèãøèì òåõ èëè èíûõ ôàç âîåííî-
ñèëîâîãî ïðîòèâîáîðñòâà; ïîä êîíôëèêòîì çà÷àñòóþ ïîíèìàþò òîëüêî 
òàêîå ïðîòèâîáîðñòâî, ïóñòü â ñëàáûõ åãî ôîðìàõ; îïåðàöèè ÎÎÍ (òå-
ïåðü, âèäèìî, ÍÀÒÎ) íàïðàâëÿþòñÿ íà «ìèðîòâîð÷åñòâî», à íå ðàç-
ðåøåíèå êîíôëèêòà êàê òàêîâîå. Ñëîâà «èíñòèòóöèîíàëèçàöèÿ âîéíû», 
ñîãëàñèìñÿ, çâó÷àò ïîêà äèêî è îòòîðãàþòñÿ ñîçíàíèåì.  

Íî, âî-ïåðâûõ, èíñòèòóöèîíàëèçàöèÿ êîíôëèêòà íå òîæäåñòâåí-
íà íåïðåìåííîé èíñòèòóöèîíàëèçàöèè âîéíû, îñîáåííî âîéíû ëþáîé 
è âñÿêîé. Âî-âòîðûõ, èìåííî èíñòèòóöèîíàëèçàöèÿ âîéíû â ìåæäó-
íàðîäíûõ îòíîøåíèÿõ ïîçâîëèëà áû ðåçêî îãðàíè÷èòü êàê êîëè÷åñòâî 
ñàìèõ âîéí, òàê è ñòåïåíü èõ æåñòîêîñòè è èõ èçäåðæêè, îñîáåííî 
ïîòåðè ñðåäè ìèðíîãî íàñåëåíèÿ. È, â-òðåòüèõ, ïîñêîëüêó â îáîçðè-
ìîì áóäóùåì îáîéòèñü áåç ïðèìåíåíèÿ ñèëû â ìåæäóíàðîäíûõ îò-
íîøåíèÿõ, ñêîðåå âñåãî, íå óäàñòüñÿ, òî èíñòèòóöèîíàëèçàöèÿ òàêîãî 
ïðèìåíåíèÿ íå òîëüêî óêðåïëÿëà áû ïðàâîâîå íà÷àëî â ìèðîâîé ïî-
ëèòèêå (ýòîò ïðîöåññ èäåò è òàê), íî ïîâûøàëà áû ýôôåêòèâíîñòü 
ïðèíèìàåìûõ ìåð, ïîçâîëÿÿ îáõîäèòüñÿ ìåíüøåé è áîëåå èçáèðà-
òåëüíî íàïðàâëÿåìîé ñèëîé.  

Èíñòèòóöèîíàëèçàöèÿ ìåæäóíàðîäíîãî êîíôëèêòà óïèðàåòñÿ ïîêà 
è â îòñóòñòâèå â ìèðîâîé ïîëèòèêå «ïîëèöåéñêèõ» ñèë è ñòðóêòóð, â 
íåæåëàíèå áîëüøèíñòâà ãîñóäàðñòâ � ïî ìíîãèì è ðàçíûì ïðè÷èíàì 
� ñîçäàâàòü òàêèå ñèëû íà ïîñòîÿííîé îñíîâå, îïëà÷èâàòü èõ ñóùåñò-
âîâàíèå è ôóíêöèîíèðîâàíèå. Â ïåðñïåêòèâå, îäíàêî, îò ðåøåíèÿ ýòîé 
çàäà÷è, âèäèìî, íå óéòè; à ñàìî ðåøåíèå ìîæåò ñòàòü íåîáõîäèìûì 
ãîðàçäî ðàíüøå, ÷åì äóìàþò ìíîãèå. Îäíî èç ãëàâíåéøèõ äîñòîèíñòâ 
ëþáîé èíñòèòóöèîíàëèçàöèè � ýôôåêò «îáåçëè÷èâàíèÿ», êîòîðûì 
îíà âñåãäà ñîïðîâîæäàåòñÿ è êîòîðûé ñíèìàåò ëþáûå îáâèíåíèÿ â 
òîì, áóäòî êòî-òî ïîäûãðûâàåò îäíîé èç êîíôëèêòóþùèõ ñòîðîí.  

Ïðîáëåìà â îñíîâå ñâîåé ïðîñòà è åñòåñòâåííà: åñëè â ñâîå âðå-
ìÿ ãîñóäàðñòâî âîçíèêëî, ñóäÿ ïî âñåìó, ïîä äàâëåíèåì íåîáõîäèìî-
ñòè ïðîòèâîñòîÿòü çàõëåñòûâàþùåìó âñå è âñÿ íàñèëèþ (ôàêòè÷åñêè 
ñî ñòàíîâëåíèåì èíñòèòóòà ãîñóäàðñòâà íàñèëèå ñòàëî ïåðâîé ñôåðîé 
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äåÿòåëüíîñòè, ãäå îêàçàëàñü ââåäåíà ãîñóäàðñòâåííàÿ ìîíîïîëèÿ, ïî-
ïûòàâøàÿñÿ ëèêâèäèðîâàòü çäåñü «÷àñòíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî», ñ 
òåõ ïîð èìåíóåìîå ïðåñòóïíîñòüþ), òî òåïåðü ïåðåä âî ìíîãîì àíà-
ëîãè÷íîé çàäà÷åé, òîëüêî ïî îòíîøåíèþ ê ïîëèòè÷åñêè è ñîöèàëüíî 
äåñòàáèëèçèðóþùèì êîíôëèêòàì, ñòîèò âåñü ìèð. Îñîáåííî â ïðî-
ìûøëåííî ðàçâèòîé åãî ÷àñòè, ãäå òàêèå êîíôëèêòû ìîãóò îáåðíóòü-
ñÿ òÿæåëåéøèìè ýêîëîãè÷åñêèìè óãðîçàìè, ïîñëåäñòâèÿìè, êàòàñòðî-
ôàìè ãëîáàëüíîãî ìàñøòàáà.  

×òî ïîäñêàçûâàåò â ýòîì îòíîøåíèè îïûò ïîñòñîâåòñêîãî ïðî-
ñòðàíñòâà; ÷åì îí èíòåðåñåí èìåííî ñ òàêîé òî÷êè çðåíèÿ; è êàêèå 
ïðîáëåìû ñîäåðæàòåëüíîãî (íå ïîëèòè÷åñêîãî � ýòî îòäåëüíàÿ òå-
ìà) õàðàêòåðà ïðåäñòîèò ðåøèòü, ÷òîáû êîíôëèêò èç ôàêòîðà äåñòà-
áèëèçàöèè ìàêðîñîöèàëüíûõ, â òîì ÷èñëå ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé 
ìîã áû ïðåâðàòèòüñÿ â îäèí èç ôàêòîðîâ èõ ñòàáèëèçàöèè?  

* * *  
Ïðåæäå âñåãî, ÷òî ïîíèìàòü ïîä ñòàáèëüíîñòüþ âîîáùå, ñòà-

áèëüíîñòüþ ìàêðîñîöèàëüíûõ è ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé â ÷àñòíî-
ñòè? Ê êàêîìó ðÿäó ïîíÿòèé ïðèíàäëåæèò êàòåãîðèÿ «ñòàáèëüíîñòè», 
ñ êàêèìè èíûìè êàòåãîðèÿìè è â êàêîì ïîíÿòèéíîì «ðîäñòâå» íàõî-
äèòñÿ? Îòâåòèì íà ýòè âîïðîñû âíà÷àëå ïðèìåíèòåëüíî ê ïðîöåññàì 
è ñèñòåìàì, â êîòîðûõ íèêàê àêòèâíî íå ó÷àñòâóåò ÷åëîâåê (íî ìî-
æåò ïðèñóòñòâîâàòü â íèõ êàê ôèçè÷åñêîå òåëî, êàê ñóììà õèìè÷å-
ñêèõ âåùåñòâ èëè êàê ïàññèâíûé íàáëþäàòåëü).  

Íåîáõîäèìî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî õîòÿ ïîíÿòèÿ ñòàáèëüíîñòè, äåñòàáè-
ëèçàöèè, óñòîé÷èâîñòè è ðîäñòâåííûå èì øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ ïðè-
ìåíèòåëüíî ê îöåíêàì âíóòðåííåé ñôåðû îáùåñòâà è ñîñòîÿíèÿ ìåæ-
äóíàðîäíûõ îòíîøåíèé, ïîëèòè÷åñêîå è ïîëèòîëîãè÷åñêîå îïðåäåëå-
íèÿ ýòèõ êàòåãîðèé ïðîäîëæàþò îñòàâàòüñÿ ïðåèìóùåñòâåííî èíòóè-
òèâíûìè, ÷òî äàåò ïðàâî ïðåäëîæèòü èçëîæåííóþ íèæå èõ èíòåðïðå-
òàöèþ.  

Î÷åâèäíî, áëèæàéøèìè ñìåæíûìè ñî ñòàáèëüíîñòüþ ïîíÿòèÿìè 
ìîæíî ñ÷èòàòü êàòåãîðèè íåèçìåííîñòè-èçìåí÷èâîñòè-ýâîëþöèè. Òî 
åñòü êàòåãîðèè, îáîçíà÷àþùèå îïðåäåëåííûå âèäû ïðîöåññîâ, âîçìîæ-
íûå â ñèñòåìå âçàèìîäåéñòâèé «âðåìÿ-ïðîñòðàíñòâî-îáúåêò-ïðîöåññ».  

Íåèçìåííîñòü � ñóòü ïðîöåññû, â êîòîðûõ ìåíÿþòñÿ òîëüêî 
êîîðäèíàòû âðåìåíè è ïðîñòðàíñòâà, ñîñòîÿíèå æå îáúåêòà îñòàåòñÿ 
íà âñåì ïðîòÿæåíèè ïðîöåññà ïðàêòè÷åñêè îäíèì è òåì æå.  

Èçìåí÷èâîñòü � òàêèå ïðîöåññû, ïðè êîòîðûõ âîçìîæíû èëè 
èìåþò ìåñòî íåêîòîðûå ïåðåìåíû â ñîñòîÿíèè îáúåêòà; îäíàêî î ïðè-
ðîäå è ïðè÷èíàõ òàêèõ ïåðåìåí èññëåäîâàòåëþ íè÷åãî íå èçâåñòíî, à 
íàëè÷èå â íèõ êàêèõ-òî çàêîíîìåðíîñòåé, íåêîåãî âíóòðåííåãî ïîðÿä-
êà ñ î÷åâèäíîñòüþ íå ïðîñìàòðèâàåòñÿ.  

Ýâîëþöèÿ � ïðîöåññû, ñîïðÿæåííûå ñ òàêèìè èçìåíåíèÿìè â 
ñîñòîÿíèè îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ, êîòîðûå íîñÿò çðèìî óïîðÿäî÷åííûé 
õàðàêòåð, äàæå åñëè ïðèðîäà äàííîé óïîðÿäî÷åííîñòè îò íàñ ñêðûòà. 
Â ýâîëþöèè õîòÿ áû óãàäûâàåòñÿ íåêîå îáùåå åå íàïðàâëåíèå, òîãäà 
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êàê â èçìåí÷èâîñòè â ëó÷øåì ñëó÷àå ìîæíî îïðåäåëèòü âåêòîð êîí-
êðåòíûõ åå ôàêòîðîâ è ïðèìåðîâ.  

Äâà ïðèíöèïèàëüíî ðàçíûõ âèäà èçìåí÷èâîñòè � õàîòè÷åñêàÿ è 
óïîðÿäî÷åííàÿ, � âûçûâàþò ïîòðåáíîñòü â êàòåãîðèÿõ, êîòîðûå ïî-
çâîëÿëè áû ðàçëè÷àòü è îïèñûâàòü òîò è äðóãîé â ñìûñëîâûõ åäèíè-
öàõ, ðàâíî ÷óâñòâèòåëüíûõ ê íàëè÷èþ è îáùåãî, è ðàçëè÷èé â îïè-
ñûâàåìûõ è àíàëèçèðóåìûõ ÿâëåíèÿõ.  

Ïîíÿòèå õàîñà îòðèöàåò â ïðèíöèïå ñàìó âîçìîæíîñòü êàêîãî 
áû òî íè áûëî ïîðÿäêà. Èçìåí÷èâîñòü æå ïðåäïîëàãàåò, êàê ìèíè-
ìóì, òåîðåòè÷åñêóþ âîçìîæíîñòü íåêîåãî ïîðÿäêà, ïóñòü äàæå â äàí-
íûé ìîìåíò ýòîò ïîðÿäîê íå òîëüêî íàì íåèçâåñòåí, íî èìåþùèåñÿ â 
íàøåì ðàñïîðÿæåíèè ñðåäñòâà íàáëþäåíèÿ è èçìåðåíèÿ íå ïîçâîëÿ-
þò çàñå÷ü äàæå íàìåê íà íåãî. È âñå-òàêè õàîòè÷åñêàÿ èçìåí÷èâîñòü 
� ýòî óæå íå õàîñ, à íå÷òî êà÷åñòâåííî áîëåå âûñîêîå, ñëîæíîå.  

Óïîðÿäî÷åííàÿ èçìåí÷èâîñòü, íàïðîòèâ, íà÷èíàåò óæå ãðàíè÷èòü 
ñ ýâîëþöèåé è äàæå ïåðåëèâàòüñÿ â íåå. Ïîðÿäîê åùå íå ÿñåí, ìåðà 
ñîîòíîøåíèÿ â êîíêðåòíûõ ïðîöåññàõ ïîðÿäêà (òî åñòü êàêèõ-òî ïðè-
ñóùèõ ýòèì ïðîöåññàì çàêîíîìåðíîñòåé) è ñëó÷àÿ, ñòèõèè ïîêà íå 
ïîääàþòñÿ îïðåäåëåíèþ è îöåíêå. Íî ñàì ôàêò ïðèñóòñòâèÿ � è íå 
ìàëîãî, êîëü ñêîðî ðå÷ü çàøëà îá óïîðÿäî÷åííîñòè, � êàêîãî-òî ïî-
ðÿäêà óæå íå âûçûâàåò ñîìíåíèÿ.  

Âñÿêèé æå ïîðÿäîê òðåáóåò � â íàó÷íûõ è ïðàêòè÷åñêèõ öåëÿõ, 
� ñïîñîáíîñòè ðàçëè÷àòü â êîíêðåòíûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ íàëè÷èå èëè 
æå îòñóòñòâèå ïîðÿäêà, à òàêæå âîçìîæíîñòü, ôàêò è ìåðó åãî íà-
ðóøåíèÿ, õîòÿ áû ïðèáëèçèòåëüíî: íåîïàñíîå, îïàñíîå, óãðîæàþùåå, 
êàòàñòðîôè÷åñêîå. Èìåííî çäåñü â íàøè ðàññóæäåíèÿ âõîäÿò ïîíÿ-
òèÿ óñòîé÷èâîñòè è ñòàáèëüíîñòè.  

Õàðàêòåðèñòèêà óñòîé÷èâîñòè ìîæåò áûòü îòíåñåíà ê ïðîöåññó, 
ñîñòîÿíèþ è ýâîëþöèè. Ïîñêîëüêó ëþáîé ïðîöåññ âñåãäà ïîäâåðãàåò-
ñÿ âîçäåéñòâèþ êàêèõ-òî âíóòðåííèõ è âíåøíèõ âîçìóùåíèé, òî óñ-
òîé÷èâîñòü óêàçûâàåò íà ñïîñîáíîñòü ñàìîãî ïðîöåññà è/èëè êàêèõ-
ëèáî ñðåäñòâ åãî ðåãóëèðîâàíèÿ óäåðæèâàòü íåèçáåæíûå êîëåáàíèÿ â 
ìèíèìàëüíî âîçìîæíûõ ïðåäåëàõ, ïðàêòè÷åñêè ñëàáî ñêàçûâàþùèõñÿ 
íà õîäå è ðåçóëüòàòàõ ïðîöåññà.  

Óñòîé÷èâîñòü ñîñòîÿíèÿ ïðåäïîëàãàåò íå òîëüêî àíàëîãè÷íîå 
óäåðæàíèå ñîñòîÿíèÿ â ìèíèìàëüíî îòêëîíÿþùèõñÿ îò íåêèõ, êàê-òî 
óñòàíîâëåííûõ ïàðàìåòðîâ, íî è ñïîñîáíîñòü îáúåêòà (ñèñòåìû) ñà-
ìîñòîÿòåëüíî âîññòàíàâëèâàòü íàðóøåííîå ðàâíîâåñèå (òàêîâ, íàïðè-
ìåð, ñìûñë âûðàæåíèÿ «óñòîé÷èâîñòü ýíåðãîñèñòåìû»). Óñòîé÷èâîñòü 
ýâîëþöèè óêàçûâàåò íà â ïðèíöèïå ñîõðàíÿþùóþñÿ íà ïðîòÿæåíèè 
äëèòåëüíîãî âðåìåíè íàïðàâëåííîñòü äàííîé ýâîëþöèè.  

Óñòîé÷èâîñòü êàê õàðàêòåðèñòèêà ñàìà ïî ñåáå íè÷åãî íå ãîâîðèò 
î ñâîåì êà÷åñòâå. Óñòîé÷èâûìè ìîãóò áûòü ïàäåíèå, ïðîöåññû ðàñ-
ïàäà, ñîñòîÿíèå çàñòîÿ, ýíòðîïèÿ, âûðîæäåíèå, íèñõîäÿùåå ðàçâèòèå 
è ò.ï. Óñòîé÷èâîñòü � íå îáÿçàòåëüíî íåèçìåííîñòü, õîòÿ ìîæåò 
âêëþ÷àòü åå êàê ÷àñòíûé ñëó÷àé. Åñëè æå ðå÷ü èäåò îá èçìåíåíèÿõ, 
óñòîé÷èâîñòü ïðåäïîëàãàåò ìàëóþ èçìåí÷èâîñòü ñàìèõ èçìåíåíèé, 
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ìèíèìàëüíîñòü èõ êîëåáàíèé âäîëü íåêîåé ðåçóëüòèðóþùåé è âûñî-
êîå ïîñòîÿíñòâî ôàêòà è íàïðàâëåííîñòè ýòèõ èçìåíåíèé.  

Ñòàáèëüíîñòü � îäíî èç òåõ ìíîãèõ èíîñòðàííûõ ñëîâ, êîòî-
ðûå, ïåðåñåëèâøèñü â ðóññêèé ÿçûê, ïîñòåïåííî îáðåòàþò òóò ñâîå 
çíà÷åíèå, âñå äàëüøå è äàëüøå îòõîäÿùåå îò îðèãèíàëà1.  

Â ñîâðåìåííîé åå èíòóèòèâíîé ðóññêîÿçû÷íîé òðàêòîâêå ñòà-
áèëüíîñòü � íå íåèçìåííîñòü, èíà÷å íîâàÿ êàòåãîðèÿ âðÿä ëè áû 
ïðèæèëàñü. Íàïðîòèâ, ñòàáèëüíîñòü ðåøèòåëüíî ñâÿçàíà ñ äèíàìè-
êîé, ñ âîçìîæíîñòüþ èëè äàæå íåèçáåæíîñòüþ ïåðåìåí, õîòÿ è 
ïðåäïîëàãàåò âûñîêóþ ñòåïåíü èõ óïîðÿäî÷åííîñòè.  

Ñòàáèëüíîñòü � íå ïðîñòî óñòîé÷èâîñòü: ì÷àùèéñÿ âî Âñåëåííîé 
ìåðòâûé ìåòåîðèò êóäà êàê óñòîé÷èâ è ïðè ýòîì íåèçìåíåí â ñâîåì 
ñòðåìèòåëüíîì äâèæåíèè. Ñòàáèëüíîñòü è íå ïðîñòîòà: íèêòî íå ñêà-
æåò ïðî áóëûæíèê, ÷òî òîò ñòàáèëåí, õîòÿ êàìíþ ÿâíî ïðèñóùà ÷ðåç-
âû÷àéíî âûñîêàÿ ïî ìåðêàì ÷åëîâå÷åñêîé æèçíè ñòåïåíü ïîñòîÿíñòâà.  

Î÷åâèäíî, ñòàáèëüíîñòü � ñóòü ñèíòåòè÷åñêàÿ îöåíêà, âñåãäà 
âêëþ÷àþùàÿ ÿâíóþ èëè èìïëèöèòíóþ õàðàêòåðèñòèêó òðåõ êà÷åñòâåí-
íî ðàçíûõ, íî òåñíåéøèì îáðàçîì âçàèìîñâÿçàííûõ ãðóïï ïðèçíàêîâ:  

à) ýòî îïèñàíèå íåêîåãî ñîñòîÿíèÿ, ïî ïðèðîäå ñâîåé äîñòàòî÷íî 
ñëîæíîãî, íåîäíîçíà÷íîãî, äèíàìè÷íîãî, òðåáóþùåãî îöåíêè åãî íå 
îòäåëüíûìè ïàðàìåòðàìè, ïóñòü äàæå è î÷åíü áîëüøèì èõ ÷èñëîì, 
íî âçàèìîñâÿçüþ òàêèõ ïàðàìåòðîâ;  

á) ïðèòîì ñîñòîÿíèÿ íå ëþáîãî îáúåêòà, íî íåêîòîðîé ñèñòåìû, 
âíóòðåííå äîñòàòî÷íî ñëîæíîé äëÿ òîãî, ÷òîáû äîïóñêàòü âîçìîæ-
íîñòü åå äåñòàáèëèçàöèè (÷òî âîçìîæíî òîëüêî â ñèñòåìå);  

â) ïðèòîì íå ëþáîãî ñîñòîÿíèÿ ýòîé ñèñòåìû, íî òîëüêî òàêîãî 
èëè òàêèõ, ÷òî êàê-òî ñâÿçàíû ñ ïðèðîäîé äàííîé ñèñòåìû, ñ åå âíó-
òðåííèì ïîðÿäêîì, ñ åãî ïîääåðæàíèåì èëè óãðîçàìè åìó, à òåì ñà-
ìûì è ñèñòåìå â öåëîì.  

Ïðèìåíèòåëüíî ê ïðîöåññàì, â êîòîðûõ íèêàê àêòèâíî íå ó÷àñò-
âóåò ÷åëîâåê, ñòàáèëüíîñòü ìîæíî îïðåäåëèòü êàê íåèçìåííîñòü èëè 
íè÷òîæíî ìàëóþ èçìåí÷èâîñòü îñíîâíûõ õàðàêòåðèñòèê ïðîòåêàíèÿ 
ïðîöåññà ñóùåñòâîâàíèÿ äàííîé ñèñòåìû âî âðåìåíè, ÷òî ïîçâîëÿåò 
ýòîé ñèñòåìå îñòàâàòüñÿ ïðàêòè÷åñêè íåèçìåííîé èëè ýâîëþöèîíèðî-
âàòü åñòåñòâåííûì äëÿ ñåáÿ îáðàçîì; â ñî÷åòàíèè ñ òâåðäîé îïðåäå-
ëåííîñòüþ èëè âåñüìà âûñîêîé ïðåäñêàçóåìîñòüþ ïîëó÷àåìûõ ïðè 
îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ ïðîìåæóòî÷íûõ è/èëè êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ 
äàííîãî ïðîöåññà.  

Òàêîå ïîíèìàíèå ñòàáèëüíîñòè, âî-ïåðâûõ, ïîä÷åðêèâàåò äèíà-
ìè÷åñêóþ ïðèðîäó ñàìèõ ÿâëåíèé æèçíè ñèñòåì è èõ ðàçâèòèÿ. Âî-
âòîðûõ, ïîä ïðèâåäåííîå îïðåäåëåíèå ñòàáèëüíîñòè ïîäïàäàþò ëèøü 
                        

1 Â ïåðåâîäå ñ àíãëèéñêîãî «stability» îçíà÷àåò «óñòîé÷èâîñòü, ñòàáèëü-
íîñòü, ñîñòîÿíèå ðàâíîâåñèÿ; ïîñòîÿíñòâî, íåïîêîëåáèìîñòü; îñòîé÷èâîñòü», à 
òàêæå «îáåò, îáÿçûâàþùèé ìîíàõà âñþ æèçíü îñòàâàòüñÿ â îäíîì è òîì æå 
ìîíàñòûðå». Ñì.: Áîëüøîé àíãëî-ðóññêèé ñëîâàðü. Ò. 2. Ì., 1972. Ñ. 527; 
Íîâûé áîëüøîé àíãëî-ðóññêèé ñëîâàðü. Ò. III. Ì., 1994. Ñ. 341. 
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ïðîöåññû è ÿâëåíèÿ, ïðîòåêàíèå êîòîðûõ îïðåäåëÿåòñÿ ïðè÷èííî-
ñëåäñòâåííûìè çàêîíîìåðíîñòÿìè òîëüêî ëèíåéíîãî è/èëè âåðîÿòíî-
ñòíîãî (íî íå ìíîãî-ìíîãîçíà÷íîãî) õàðàêòåðà1.  

Â-òðåòüèõ, äàííîå îïðåäåëåíèå ñòàáèëüíîñòè ñâÿçûâàåò ìåæäó 
ñîáîé ïðîòåêàíèå ïðîöåññà è åãî ðåçóëüòàò. Òàê, ïîä âîçäåéñòâèåì 
ïåðåìåí â óñëîâèÿõ ïðîöåññ ìîæåò ïîéòè êàê-òî èíà÷å, íî ïðèâåñòè 
ê ïðåæíèì ðåçóëüòàòàì. Èëè, íàîáîðîò, ïðîòåêàòü ïî-ïðåæíåìó, íî 
äàâàòü èíûå ðåçóëüòàòû. Î÷åâèäíî, â îáåèõ ñëó÷àÿõ ñòàáèëüíîñòü 
îêàæåòñÿ íàðóøåííîé.  

* * *  
Â îòëè÷èå îò âñåãî, î ÷åì øëà ðå÷ü âûøå, ïðè èññëåäîâàíèè 

ìåæäóíàðîäíûõ, à òàêæå ëþáûõ èíûõ îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé ëþ-
áîãî ìàñøòàáà è óðîâíÿ ñëîæíîñòè ìû èìååì äåëî ñ ïðîöåññàìè, 
ñàìîå àêòèâíîå ó÷àñòèå â êîòîðûõ (â îíòîëîãè÷åñêîì, èñòîðè÷åñêîì 
è ïðàêòè÷åñêîì ñìûñëàõ) ïðèíèìàåò ÷åëîâåê. À ýòî âíîñèò äâå 
ïðèíöèïèàëüíî íîâûå ãðàíè â äàííîå âûøå îïðåäåëåíèå ñòàáèëüíî-
ñòè (à òåì ñàìûì è â ïîíèìàíèå ðàçëè÷íûõ âèäîâ åå íàðóøåíèé).  

Ïåðâàÿ: äåÿòåëüíîñòü ÷åëîâåêà, â ïðåäåëüíî øèðîêîì ñìûñëå ýòî-
ãî ñëîâà, ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç âàæíûõ, à èíîãäà è îïðåäåëÿþùåé ÷àñòüþ 
ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðîöåññîâ, à òåì ñàìûì è âàæíûì èëè äàæå îïðåäå-
ëÿþùèì ôàêòîðîì ñòàáèëüíîñòè/äåñòàáèëèçàöèè òåõ îáùåñòâåííûõ 
îòíîøåíèé, ñèñòåì, ñîöèàëüíî-òåððèòîðèàëüíûõ êîìïëåêñîâ, â êîòî-
ðûõ ðàçâèâàþòñÿ è äëÿ êîòîðûõ çíà÷èìû äàííûå ïðîöåññû.  

Âòîðàÿ: êîíñòàòàöèÿ è îöåíêà ñòàáèëüíîñòè èëè äåñòàáèëèçàöèè 
íà÷èíàåò ðåøàþùèì îáðàçîì çàâèñåòü íå òîëüêî îò îáúåêòèâíîé 
ïðèðîäû è ïðîòåêàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðîöåññîâ, íî è îò òîãî, ÷òî 
èçâåñòíî ÷åëîâåêó âîîáùå è êîíêðåòíûì ó÷àñòíèêàì îïðåäåëåííîãî 
âçàèìîäåéñòâèÿ î äàííîì ïðîöåññå, åãî ïðèðîäå, îñîáåííîñòÿõ ïðîòå-
êàíèÿ è ò.ä. Íà÷èíàåò òàêàÿ îöåíêà ñèëüíåéøèì îáðàçîì çàâèñåòü è 
îò èíòåðåñîâ è îæèäàíèé ó÷àñòíèêîâ ïðîöåññà è/èëè íàáëþäàòåëåé. 
Òàê, êðèçèñ â ýêîíîìèêå ìîæåò, â çàâèñèìîñòè îò íàçâàííûõ ïðè-
÷èí, îäíèìè áûòü ðàñöåíåí êàê êàòàñòðîôà (à ñëåäîâàòåëüíî, îïàñ-
íàÿ äåñòàáèëèçàöèÿ); äðóãèå æå âïîëíå ìîãóò óâèäåòü â íåì ïðåäïî-
ñûëêó è ïðèçíàê áëèçîñòè ïîñëåäóþùèõ ïåðåìåí è îöåíÿò òî æå ñà-
ìîå ïîëîæåíèå êàê ñòàáèëüíîå2. Ñàìîå ïàðàäîêñàëüíîå, ÷òî è ïåð-
âûå, è âòîðûå áóäóò ïðè ýòîì ïî ñâîåìó ïðàâû. Ïî î÷åâèäíûì ïðè-
÷èíàì, ïðèìåíèòåëüíî ê êîíôëèêòàì âñå èçëîæåííîå ïðîÿâëÿåòñÿ 
íàèáîëåå ñèëüíî è ýìîöèîíàëüíî.  
                        

1 Ñì.: Ìåðëèí Â.Ñ. Âçàèìîîòíîøåíèå èåðàðõè÷åñêèõ óðîâíåé â ñèñòåìå 
«÷åëîâåê-îáùåñòâî» // Âîïðîñû ïñèõîëîãèè. 1975. ¹ 5. Ñ. 3-11. 

2 Èìåííî â òàêîì êîíòåêñòå, â ÷àñòíîñòè, òóò îêàçûâàþòñÿ âîçìîæíû è 
äàæå íàäåëåíû íåêîòîðûì èíòóèòèâíî óãàäûâàåìûì ñìûñëîì îöåíêè òèïà «óñ-
òîé÷èâàÿ ñòàáèëüíîñòü» èëè «ñòàáèëüíàÿ óñòîé÷èâîñòü», ïðèìåíåíèå êîòîðûõ ê 
õàðàêòåðèñòèêå ïðîöåññîâ, ñîñòîÿíèé è ïåðåìåí, â êîòîðûõ íå ó÷àñòâóåò ÷åëî-
âåê, ëè÷íî ó ìåíÿ âûçûâàåò íåêîòîðîå íàïðÿæåíèå. 
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Ýòî ñòàâèò ïðîáëåìó íåîáõîäèìîñòè è êîíêðåòíûõ ïóòåé è ñïî-
ñîáîâ íåïðåìåííîãî ó÷åòà äèàëåêòèêè îáúåêòèâíîãî è ñóáúåêòèâíîãî1 
ïðè àíàëèçàõ è ïðîãíîçàõ ëþáûõ ïðîöåññîâ, ó÷àñòíèêîì êîòîðûõ ÿâ-
ëÿåòñÿ ÷åëîâåê.  

Ñóáúåêòèâíûé ôàêòîð âûñòóïàåò â ðåàëüíûõ ñîöèàëüíûõ è ïî-
ëèòè÷åñêèõ ïðîöåññàõ â òðåõ âçàèìîñâÿçàííûõ åãî èïîñòàñÿõ:  

� â êîíêðåòíûõ ôîðìå è ñîäåðæàíèè òîãî, êàêàÿ ÷àñòü îáúåê-
òèâíîé ðåàëüíîñòè äàíà äàííîìó ñóáúåêòó (ëè÷íîñòè, ãðóïïå, ñëîæ-
íîìó ñîöèàëüíîìó ñóáúåêòó) â èíôîðìàöèè, äåÿòåëüíîñòè, âîñïðè-
ÿòèè (ñóáúåêòèâíûå óñëîâèÿ áûòèÿ, ñîçíàíèÿ è äåÿòåëüíîñòè);  

� êàê ïðîÿâëåíèÿ èíäèâèäóàëüíûõ ñâîáîäû âûáîðà è ñàìîâû-
ðàæåíèÿ äàííîãî ñóáúåêòà, òî åñòü åãî ñïîñîáíîñòè íàõîäèòü ïðèìå-
íåíèå ñîáñòâåííûì âîëå, óñòðåìëåíèÿì, êîìïëåêñàì è ò.ä.;  

� êàê ñóáúåêòèâíûå âîçìîæíîñòè, êîòîðûìè ðàñïîëàãàåò äàí-
íûé ñóáúåêò (òî åñòü òîëüêî åìó ïðèñóùåå óíèêàëüíîå ñî÷åòàíèå êàê 
åãî èíäèâèäóàëüíûõ ñïîñîáíîñòåé è äðóãèõ êà÷åñòâ, òàê è íàëè÷èÿ ó 
íåãî ïðàêòè÷åñêèõ, îðãàíèçàöèîííûõ, èíûõ âîçìîæíîñòåé, îïðåäå-
ëÿþùèõ ïîòåíöèàëüíûå ìàñøòàáû äåéñòâèé è èõ ïîñëåäñòâèé).  

Íåîáõîäèìî îñîáî ïîä÷åðêíóòü ñëåäóþùèå ìîìåíòû:  
à) ïðèðîäà è ñîäåðæàòåëüíàÿ íàïîëíåííîñòü ñóáúåêòèâíîãî âñå-

ãäà îáúåêòèâíû, íî ýòî îáúåêòèâíîñòü áîëåå âûñîêîãî è ñëîæíîãî 
ïîðÿäêà ïî ñðàâíåíèþ ñ îáúåêòèâíîñòüþ ìèðà òåõ ÿâëåíèé, ãäå âî-
îáùå îòñóòñòâóåò ñóáúåêòèâíûé ôàêòîð;  
                        

1 Çàïàäíûå ïîëèòè÷åñêàÿ è äðóãèå íàóêè îá îáùåñòâå è ÷åëîâåêå â òîé èõ 
÷àñòè, ÷òî ëåæèò âíå ìàðêñèñòñêîé ôèëîñîôñêîé è ìåòîäîëîãè÷åñêîé òðàäèöèè, 
êàê èçâåñòíî, âîîáùå íå ñòàâÿò ïðîáëåìó äèàëåêòèêè îáúåêòèâíîãî è ñóáúåê-
òèâíîãî. Õîòÿ, ñ äðóãîé ñòîðîíû, íå ìîãóò è íå âèäåòü åå. Â íåîáõîäèìûõ ñëó-
÷àÿõ ïîòðåáíàÿ ãðàíü ýòîé ïðîáëåìû ðåøàåòñÿ â îïåðàöèîíàëüíî-ìåòîäè÷åñêîì 
êëþ÷å (òåìàòèêà îáðàçà è êîãíèòèâíîé ñôåðû â ïñèõîëîãèè è ñîöèàëüíîé ïñè-
õîëîãèè; âîñïðèÿòèÿ � â ïîëèòè÷åñêîé íàóêå; ïðÿìûõ è îáðàòíûõ ñâÿçåé � â 
êèáåðíåòèêå, èíôîðìàòèêå, òåîðèè óïðàâëåíèÿ; è ò.ä.). Ïðè âñåé ïðàêòè÷åñêîé 
îáîñíîâàííîñòè òàêèõ ïîäõîäîâ, íè îäíè èç íèõ íå ñòàâèò ñâîåé öåëüþ è çàäà-
÷åé îñìûñëåíèå äèàëåêòèêè îáúåêòèâíîãî è ñóáúåêòèâíîãî èìåííî êàê ñàìî-
ñòîÿòåëüíîé îáùåòåîðåòè÷åñêîé è îáùåìåòîäîëîãè÷åñêîé ïðîáëåìû.  

Ïîýòîìó áûëî áû îøèáêîé îòêàçûâàòüñÿ îò ñåðüåçíûõ ðàçðàáîòîê ýòîé 
ïðîáëåìû, âûïîëíåííûõ â ñâîå âðåìÿ â ñîâåòñêîé ëèòåðàòóðå. Ýòî ïðåæäå âñå-
ãî ðàáîòû Ã.À.Àðåôüåâîé.  

Îïåðàöèîíàëèçàöèþ ýòèõ ðàçðàáîòîê ïðèìåíèòåëüíî ê ïîëèòèêî-ïñèõîëî-
ãè÷åñêîìó èçó÷åíèþ ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé è ñîöèàëüíî-òåððèòîðèàëüíûõ 
ñèñòåì ñì.: Êîñîëàïîâ Í.À. Ñîöèàëüíàÿ ïñèõîëîãèÿ è ìåæäóíàðîäíûå îòíîøåíèÿ. 
Ì., 1983. Ñ. 22-39; Êîñîëàïîâ Í.À. Ïîëèòèêî-ïñèõîëîãè÷åñêèé àíàëèç ñîöè-
àëüíî-òåððèòîðèàëüíûõ ñèñòåì. Ì., 1994. Ñ. 73-82. Ñì. òàêæå îáçîð îñíîâ-
íûõ íàïðàâëåíèé èññëåäîâàíèé êîíôëèêòà â ÑØÀ: Êîñîëàïîâ Í.À. Ìåæäó-
íàðîäíûå êîíôëèêòû: ýâîëþöèÿ òåîðèè (âòîðàÿ ïîëîâèíà XX âåêà) // Êîíôëèê-
òû è êðèçèñû â ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèÿõ: ïðîáëåìû òåîðèè è èñòîðèè / 
Ïðîáëåìû àìåðèêàíèñòèêè. Âûï. 11. Ì., 2001. Ñ. 11-40. 
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á) èìåííî íàëè÷èå ñóáúåêòèâíîãî ôàêòîðà âî âçàèìîäåéñòâèè 
«âêëþ÷àåò» ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûå ñâÿçè ìíîãî-ìíîãîçíà÷íîãî òèïà;  

â) à ïîòîìó â ëþáîì âçàèìîäåéñòâèè, â êîòîðîì ïðèñóòñòâóåò 
ñóáúåêòèâíûé ôàêòîð (è òåì áîëåå â òàêîì âçàèìîäåéñòâèè, êàê êîí-
ôëèêò), èìåííî ñóáúåêòèâíûé ôàêòîð âñåãäà è íåïðåìåííî âûñòóïàåò 
êàê âåäóùèé, îïðåäåëÿþùèé1.  

Ñ ó÷åòîì âñåãî, î ÷åì øëà ðå÷ü äî ñèõ ïîð, ïðèìåíèòåëüíî êî 
âñåì ÿâëåíèÿì è ïðîöåññàì, âêëþ÷àþùèì â ñåáÿ ñîöèàëüíóþ êîìïî-
íåíòó è òåì ñàìûì ñóáúåêòèâíûé ôàêòîð, ïðàâîìåðíî ãîâîðèòü î 
òðåõ áàçîâûõ óðîâíÿõ èõ ñòàáèëüíîñòè:  

ïåðâûé � ñèñòåìíûé óðîâåíü, ñêëàäûâàþùèéñÿ èç çàêîíîìåð-
íîñòåé è òåíäåíöèé ìàòåðèàëüíîé êîìïîíåíòû ðàññìàòðèâàåìûõ ïðî-
öåññîâ, à òàêæå èç íàèáîëåå êðóïíîìàñøòàáíûõ è äîëãîâðåìåííûõ 
òåíäåíöèé ñîîòâåòñòâóþùåé ÷àñòè ñîöèàëüíîãî (îáúåêòèâíàÿ êîìïî-
íåíòà ñóáúåêòèâíîãî ôàêòîðà);  

âòîðîé � êîãíèòèâíûé óðîâåíü, ñêëàäûâàþùèéñÿ èç íàëè÷èÿ ó 
äåéñòâóþùåãî ñóáúåêòà (èëè ñóáúåêòîâ) íåîáõîäèìîé, äîñòàòî÷íîé è 
ñâîåâðåìåííîé èíôîðìàöèè î ñîáûòèÿõ, ÿâëåíèÿõ, ïðîöåññàõ, ðàçâè-
âàþùèõñÿ íà ïåðâîì óðîâíå, à òàêæå èç íàëè÷èÿ ó íèõ îïðåäåëåííîãî 
ïîíèìàíèÿ ïðîèñõîäÿùåãî (÷òî âêëþ÷àåò äîñòèãíóòûé óðîâåíü çíàíèé 
âîîáùå è êîíêðåòíîå âëàäåíèå ýòèìè çíàíèÿìè äàííûì ñóáúåêòîì);  

òðåòèé � îïåðàöèîíàëüíûé óðîâåíü, ñêëàäûâàþùèéñÿ èç îæè-
äàíèé ñóáúåêòà ïðèìåíèòåëüíî ê äàííîé ñîâîêóïíîñòè ïðîöåññîâ (òî 
åñòü êàêóþ èõ ýâîëþöèþ îí æäåò è/èëè õîòåë áû âèäåòü), à òàêæå 
èç åãî âðåìÿîùóùåíèÿ (ðàññìàòðèâàåò ëè îí ýòó ýâîëþöèþ êàê íå-
÷òî åñòåñòâåííîå èëè æå íåîæèäàííîå; ñ÷èòàåò ëè ñåáÿ íàõîäÿùèìñÿ 
â öåéòíîòå èëè æå ïîëàãàåò, ÷òî ñïåøèòü íåêóäà).  

Òîãäà ñòàáèëüíîñòü â êîìïëåêñå îáúåêòèâíî-ñóáúåêòèâíûõ âçàè-
ìîäåéñòâèé ìîæíî îïðåäåëèòü êàê òàêîå ïðîòåêàíèå ïðîöåññîâ è/èëè 
äèíàìè÷åñêîå ñîñòîÿíèå íåêîòîðîé ñèñòåìû ñâÿçåé è îòíîøåíèé â 
ïðåäåëàõ ýòîãî êîìïëåêñà, ïðè êîòîðûõ:  

à) ìàòåðèàëüíûå è ìàêðîñîöèàëüíûå êîìïîíåíòû ýòèõ ïðîöåññîâ 
è/èëè ñèñòåìû, êàæäàÿ â îòäåëüíîñòè è âñå îíè â ñîâîêóïíîñòè, 
ðàçâèâàþòñÿ è ýâîëþöèîíèðóþò áåç ðåçêèõ êîëåáàíèé âñåõ èëè âàæ-
íåéøèõ ñâîèõ ïàðàìåòðîâ â ëþáóþ ñòîðîíó;  

á) ñóáúåêòû-ó÷àñòíèêè òàêèõ ïðîöåññîâ è/èëè ñèñòåìû çíàþò è 
ïîíèìàþò ïðîèñõîäÿùåå ëèáî èìåþò ïðàêòè÷åñêóþ âîçìîæíîñòü äî-
                        

1 Ýòî óòâåðæäåíèå, âðîäå áû ãðåøàùåå ïñèõîëîãèçàöèåé, íà ñàìîì äåëå 
ñîãëàñóåòñÿ ñ ñèñòåìíûìè ïðåäñòàâëåíèÿìè î ðàçâèòèè: íîâûé êà÷åñòâåííûé 
óðîâåíü ñèñòåìû íå âîçíèêàåò, åñëè îí íå íóæåí; íî, îäíàæäû âîçíèêíóâ, 
èìåííî îí êàê íàèáîëåå ñëîæíûé, «âûñøèé» íà÷èíàåò îïðåäåëÿþùå âëèÿòü íà 
îñòàëüíûå, áîëåå ðàííèå è êàê áû òåïåðü «íèçøèå». Êðîìå òîãî, «ñóáúåêòèâ-
íîå» îòíþäü íå òîæäåñòâåííî «ïñèõîëîãè÷åñêîìó» (õîòÿ ìåæäó íèìè åñòü íå-
ìàëî ïåðåñå÷åíèé), è ïðèçíàíèå âåäóùåé ðîëè çà ñóáúåêòèâíûì � òî åñòü çà 
ïðàêòè÷åñêîé è èñòîðè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ ÷åëîâåêà � ñàìî ïî ñåáå íå îçíà-
÷àåò ïñèõîëîãèçàöèè ïðåäñòàâëåíèé î òîì, ïî êàêèì çàêîíàì ñòðîèòñÿ, ïðîÿâ-
ëÿåòñÿ, ïðîèçâîäèò ýôôåêò ýòà åãî ðîäîâàÿ è íåïîñðåäñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü. 
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áûòü íåäîñòàþùèå èì èíôîðìàöèþ è/èëè çíàíèÿ, íå ðèñêóÿ óòðà-
òèòü ïðè ýòîì êîíòðîëü íàä ïðîèñõîäÿùåé ýâîëþöèåé;  

â) îáùàÿ íàïðàâëåííîñòü ïðîöåññîâ ïåðâûõ äâóõ óðîâíåé â öå-
ëîì ñîîòâåòñòâóåò îæèäàíèÿì ñóáúåêòîâ è íå âûçûâàåò ó íèõ îùóùå-
íèÿ îñòðåéøåãî äåôèöèòà âðåìåíè, óãðîæàþùåãî óòðàòîé êîíòðîëÿ íàä 
ýâîëþöèåé è âîçìîæíîñòüþ (ðåàëüíîé èëè âîîáðàæàåìîé) êðàéíå íå-
æåëàòåëüíûõ ëèáî äàæå êàòàñòðîôè÷åñêèõ ïîòåíöèàëüíûõ ïîñëåäñòâèé.  

Èíûìè ñëîâàìè, ñòàáèëüíîñòü � ýòî (â ñîâîêóïíîñòè, à íå ïî 
îòäåëüíîñòè):  

� íå ñòàòóñ-êâî èëè íåïîäâèæíîñòü, íî äèíàìèêà âñåõ è âñÿ÷å-
ñêèõ æèçíåííûõ ïðîöåññîâ, îñòàíîâèòü êîòîðóþ íå äàíî íèêîìó;  

� ïðè÷åì äèíàìèêà, íå èñêàæàåìàÿ ýêñòðåìàëüíîñòüþ âíåøíèõ 
èëè âíóòðåííèõ óñëîâèé æèçíè, îñîáåííî ýêñòðåìàëüíîñòüþ, êîòîðàÿ 
ñîçäàâàëàñü èëè âûçûâàëàñü áû èñêóññòâåííî;  

� ïðåäñêàçóåìîñòü íàèáîëåå ñóùåñòâåííûõ, ïðèíöèïèàëüíûõ 
ïàðàìåòðîâ è ñîñòîÿíèé ñèñòåìû, íàïðàâëåíèé è òåíäåíöèé åå ýâî-
ëþöèè è ðàçâèòèÿ;  

� âîçìîæíîñòü ðàöèîíàëüíî, ïðàêòè÷åñêè è ýôôåêòèâíî ðåàãè-
ðîâàòü íà òå ïåðåìåíû, ÷òî ïðèíîñèò æèçíü, îñîáåííî íà ïîòåíöè-
àëüíî íàèáîëåå óãðîæàþùèå èëè íåæåëàòåëüíûå èç íèõ.  

Ïðè ýòîì íàèáîëåå ñóùåñòâåííî èìåííî ïîñëåäíåå: óãðîçà ñóùå-
ñòâåííî òåðÿåò â ñâîåé îïàñíîñòè, åñëè ÷åëîâåê åå â ïðèíöèïå æäåò, 
çíàåò, êàê åé ïðîòèâîñòîÿòü, è èìååò äëÿ ýòîãî âîçìîæíîñòè (ïóñòü 
äàæå òîëüêî îòíîñèòåëüíûå) è çàïàñ âðåìåíè. Òî åñòü êàòåãîðèÿ ñòà-
áèëüíîñòè íåïîñðåäñòâåííî ñîïðèêàñàåòñÿ ñ ïîíÿòèåì è ÿâëåíèåì áåç-
îïàñíîñòè êàê îáúåêòèâíîãî ñîñòîÿíèÿ è ñóáúåêòèâíîãî âîñïðèÿòèÿ 
íåêîåé äàííîñòè.  

Ïîýòîìó â ïñèõîëîãè÷åñêîì è ïîëèòèêî-ïñèõîëîãè÷åñêîì ñìûñ-
ëàõ ñòàáèëüíîñòü � ýòî êîãäà ÷åëîâåê ñïîñîáåí ðàñïîðÿæàòüñÿ âðå-
ìåíåì, à íå âðåìÿ � ÷åëîâåêîì. Ñëåäîâàòåëüíî, ïðèíöèïèàëüíî âàæ-
íî, ñ ïîçèöèé êàêîãî èìåííî ñóáúåêòà êîíñòàòèðóåòñÿ è îöåíèâàåòñÿ 
íàëè÷èå êàê ñòàáèëüíîñòè, òàê è óãðîç åé � îñîáåííî ïðèìåíèòåëü-
íî ê ñôåðàì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî, ìåæäóíàðîäíîãî è ê âîçìîæ-
íûì â ýòèõ ñôåðàõ êîíôëèêòàì.  

Òîãäà íàðóøåíèåì ñòàáèëüíîñòè (äåñòàáèëèçàöèåé) îáúåêòèâíî 
îêàçûâàåòñÿ ïîÿâëåíèå è/èëè ïðîÿâëåíèå ëþáîé óãðîçû ñòàáèëüíîñòè 
(êàê îíà îïðåäåëåíà íàìè âûøå) è óñòîé÷èâîñòè ñèñòåìû â öåëîì 
è/èëè âàæíåéøèõ ïðîöåññîâ åå æèçíåîáåñïå÷åíèÿ, îòêóäà áû òàêàÿ 
óãðîçà íå èñõîäèëà è â ÷åì áû íå âûðàæàëàñü; à ñóáúåêòèâíî � êàê 
òàêîå íàðóøåíèå ïðèâû÷íîãî òå÷åíèÿ ñîáûòèé, ÿâëåíèé è ïðîöåññîâ, 
êîòîðîå âûçûâàåò ó ñóáúåêòà îùóùåíèå ïîòðÿñåíèÿ, ñòàâèò åãî â ñè-
òóàöèþ ñóáúåêòèâíîãî è/èëè îáúåêòèâíîãî äåôèöèòà âðåìåíè è/èëè 
ïðàêòè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé äëÿ èñïðàâëåíèÿ ïîëîæåíèÿ â æåëàåìîì 
íàïðàâëåíèè, ïðèâîäèò ê ðåçêîìó ñóæåíèþ ïîëÿ âèäèìûõ åìó è/èëè 
ðåàëüíî äîñòóïíûõ àëüòåðíàòèâ, ðåçóëüòàòîì ÷åãî ìîæåò ñòàòü âûõîä 
ïðîöåññîâ è ñîáûòèé èç-ïîä êîíòðîëÿ äàííîãî ñóáúåêòà, ðàçðóøåíèå 
âñëåäñòâèå ýòîãî ïðèâû÷íûõ åìó îòíîøåíèé è ñòðóêòóð, à â ïðåäåëü-
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íîì ñëó÷àå è ïîëèòè÷åñêàÿ, àäìèíèñòðàòèâíàÿ èëè ôèçè÷åñêàÿ ãèáåëü 
äàííîé ñîöèàëüíî-òåððèòîðèàëüíîé ñèñòåìû è/èëè ñàìîãî ýòîãî 
ñóáúåêòà.  

Òàêèì îáðàçîì, ïðîñìàòðèâàþòñÿ òðè óðîâíÿ îöåíêè ñîñòîÿíèÿ 
ñòàáèëüíîñòè è/èëè äåñòàáèëèçàöèè ëþáîé ñîöèàëüíî-òåððèòîðèàëü-
íîé ñèñòåìû � ãîñóäàðñòâà, ðåãèîíà, ñèñòåìû ìåæäóíàðîäíûõ îòíî-
øåíèé â öåëîì, à òàêæå èõ îòäåëüíûõ ïîäñèñòåì, ÷àñòåé è ïðîöåññîâ:  

� îáúåêòèâíîå ñîñòîÿíèå («ñêîëüêî âîäû â ñòàêàíå»);  
� ñóáúåêòèâíàÿ îöåíêà («ïîëîí ñòàêàí» èëè «ïóñò»);  
� ïîâåäåí÷åñêàÿ ïðåäðàñïîëîæåííîñòü, âîçíèêàþùàÿ ïîä âëèÿ-

íèåì ñî÷åòàíèÿ îáúåêòèâíîãî ñîñòîÿíèÿ, åãî ñóáúåêòèâíîé îöåíêè è 
ëè÷íîñòíûõ (ñèñòåìíûõ) îñîáåííîñòåé ñóáúåêòà. Ïðè÷åì â êîíòåêñòå 
äåñòàáèëèçàöèè äîëæíû, âèäèìî, ðàññìàòðèâàòüñÿ è îöåíèâàòüñÿ è 
íåìåäëåííûå, è îòñðî÷åííûå âî âðåìåíè âîçìîæíûå ïîñëåäñòâèÿ òà-
êîé ïðåäðàñïîëîæåííîñòè.  

Îöåíêè âîçìîæíûõ è âåðîÿòíûõ íàðóøåíèé ñòàáèëüíîñòè äîëæ-
íû, âèäèìî, âêëþ÷àòü òàêæå è êàêóþ-òî êà÷åñòâåííóþ õàðàêòåðèñòè-
êó ñàìîé ãðîçÿùåé èëè ôàêòè÷åñêè ðàçâîðà÷èâàþùåéñÿ äåñòàáèëèçà-
öèè. Íà îïåðàöèîíàëüíîì óðîâíå öåëåñîîáðàçíî âûäåëÿòü òðè êà÷å-
ñòâåííî ðàçíûõ òèïà äåñòàáèëèçàöèè:  

(i) èçâíå äàííîé ñèñòåìû, êîãäà ñåðüåçíûå îáúåêòèâíûå ïîòðÿñåíèÿ 
ïåðåæèâàåò íåêèé ìàêðîïîðÿäîê � ðåãèîíàëüíûå è/èëè ãëîáàëüíûå 
ìåæäóíàðîäíûå îòíîøåíèÿ, îòäåëüíûå èõ ñåêòîðà èëè óðîâíè, � è ýòè 
ïåðåìåíû ñèëüíî è íåãàòèâíî ñêàçûâàþòñÿ íà ñîñòîÿíèè è òåíäåíöèÿõ 
ýâîëþöèè ðàññìàòðèâàåìîé ñîöèàëüíî-òåððèòîðèàëüíîé ñèñòåìû;  

(ii) èçâíå ñèñòåìû, êîãäà ïðîòèâ íåå àêòèâíî ïðåäïðèíèìàþòñÿ 
êàêèå-ëèáî ñóáúåêòèâíûå äåéñòâèÿ (ïîäðûâíàÿ äåÿòåëüíîñòü, áëîêà-
äà èëè ñàíêöèè, ðàçíûå ôîðìû íàæèìà, ïîëóâîåííûå è âîåííûå äåé-
ñòâèÿ è ò.ä.), çàìåòíî è íàäîëãî íàðóøàþùèå íîðìàëüíîå ôóíêöèî-
íèðîâàíèå è/èëè ðàçâèòèå ýòîé ñèñòåìû èëè äàæå ñòàâÿùèå ïîä óã-
ðîçó ñàìî åå ñóùåñòâîâàíèå;  

(iii) èçíóòðè ñàìîé æå ñîöèàëüíî-òåððèòîðèàëüíîé ñèñòåìû, 
ïðè÷åì òóò, â ñâîþ î÷åðåäü, âîçìîæíû íåñêîëüêî âàðèàíòîâ:  

� «ýíòðîïèÿ»: êîãäà âíóòðè äàííîé ñèñòåìû èëè èçâíå ïî îò-
íîøåíèþ ê íåé â òîé èëè èíîé ìåðå óæå çàïóùåíû è èäóò (ñ áîëü-
øåé èëè ìåíüøåé ñêîðîñòüþ) êàêèå-òî îáúåêòèâíûå ïðîöåññû, ïðè-
âîäÿùèå ê ýðîçèè, çàãíèâàíèþ, ñàìîðàñïàäó êàêèõ-ëèáî âàæíûõ åå 
êîìïîíåíòîâ è/èëè ñèñòåìû â öåëîì;  

� «ðàñêà÷èâàíèå ëîäêè»: êîãäà ðàññìàòðèâàåìàÿ ñèñòåìà îáúåê-
òèâíî íàõîäèòñÿ â ñòàáèëüíîì ñîñòîÿíèè (èëè, êàê ìèíèìóì, â òà-
êîì, êîòîðîå ó âðà÷åé ïðèíÿòî îáîçíà÷àòü ïîíÿòèåì «ïðàêòè÷åñêè 
çäîðîâ»), íî ñóáúåêòèâíûå äåéñòâèÿ îòäåëüíûõ ãðóïï è ñèë óãðîæà-
þò â ÷åì-òî íàðóøèòü ýòó ñòàáèëüíîñòü;  

� «ïðåâûøåíèå ñêîðîñòè»: êîãäà ÷ðåçìåðíî áûñòðîå ïîëîæè-
òåëüíîå ðàçâèòèå ñèñòåìû â öåëîì èëè îòäåëüíûõ åå ÷àñòåé ñîçäàåò 
âíóòðèñèñòåìíûå äèñïðîïîðöèè, ñòàíîâÿùèåñÿ èëè ñïîñîáíûå ñòàòü 
ïðè÷èíîé è èñòî÷íèêîì äåñòàáèëèçàöèè.  
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* * *  
Òàêèì îáðàçîì, ñ îäíîé ñòîðîíû ìû èìååì øèðîêèé äèàïàçîí 

âîçìîæíûõ òèïîâ êîíôëèêòîâ è êîíôëèêòîãåííûõ îòíîøåíèé, à ñ 
äðóãîé � íå ìåíåå øèðîêèé ñïåêòð ïîòåíöèàëüíî âîçìîæíûõ òèïîâ 
íàðóøåíèé âíóòðåííåé è/èëè ìåæäóíàðîäíîé ñòàáèëüíîñòè è áåçî-
ïàñíîñòè.  

«Îòíîøåíèÿ» ìåæäó êîíôëèêòîì è ñòàáèëüíîñòüþ íîñÿò äàëåêî 
íå îäíîçíà÷íûé õàðàêòåð. Çäðàâûé ñìûñë è ïîâñåäíåâíûé îïûò ãî-
âîðÿò, ÷òî êîíôëèêò îáû÷íî ïîäðûâàåò èëè äàæå âçðûâàåò ñòàáèëü-
íîñòü. Â ÷àñòíûõ, íå ñòîëü óæ ðåäêèõ ñëó÷àÿõ ýòî äåéñòâèòåëüíî òàê. 
Îäíàêî íå ñòîëü ðåäêè è äðóãèå âàðèàíòû: êîãäà ëîêàëüíûé êîí-
ôëèêò ñëèøêîì ñëàá, ÷òîáû ñåðüåçíî ñêàçàòüñÿ íà ñòàáèëüíîñòè ñèñ-
òåìû â öåëîì (òàêîâû, íàïðèìåð, ïî îòíîøåíèþ ê Ðîññèè êîíôëèê-
òû â Ãðóçèè èëè Êàðàáàõå, äàæå â ×å÷íå); è êîãäà ñàì êîíôëèêò 
âûñòóïàåò îäíèì èç ôàêòîðîâ ïóñòü ñòðàííîé è «íåêîìôîðòàáåëüíîé», 
â ÷åì-òî ñåðüåçíî óùåðáíîé, íî ñòàáèëüíîñòè1. Â ïîñëåäíåì ñëó÷àå 
âîçìîæíû, âèäèìî, òðè ïðèíöèïèàëüíî ðàçíûõ ñöåíàðèÿ «êîíôëèêòà 
êàê ôàêòîðà ñòàáèëüíîñòè».  

Îäèí � êîãäà ñòèõèéíî âîçíèêàþùèé êîíôëèêò äîõîäèò äî êà-
êèõ-òî, ñòàíîâÿùèõñÿ óñòîé÷èâûìè (ïðè ýòîì íåðåäêî êðàéíèõ), ôîðì 
ïðîòèâîáîðñòâà, çàêðåïëÿåòñÿ â ýòèõ ôîðìàõ è óæå â òàêîì êà÷åñòâå 
ïðåâðàùàåòñÿ â äîëãîâðåìåííûé ôàêòîð æèçíè ñòðàíû èëè ãðóïïû 
ñòðàí. Ïî ñóòè ýòî ñòàáèëüíîñòü ñàìîãî êîíôëèêòà, ÷àñòî � ñòà-
áèëüíîñòü âîéíû êàê îáðàçà æèçíè. Òàêèìè áûëè Ñòîëåòíÿÿ âîéíà â 
Åâðîïå, äâóõ-ñ-ïîëîâèíîé-âåêîâàÿ áîðüáà Ðîññèè ïðîòèâ òàòàðî-ìîí-
ãîëüñêîãî íàøåñòâèÿ, òàêèìè ÷åðòàìè îáëàäàåò áëèæíåâîñòî÷íûé 
êîíôëèêò. Åñòåñòâåííî, «òàêîé õîêêåé íàì íå íóæåí», ïîäîáíàÿ ñòà-
áèëèçàöèÿ ÷åðåç êîíôëèêò íå ìîæåò áûòü öåëüþ íðàâñòâåííîé è îò-
âåòñòâåííîé ïîëèòèêè.  

Ïðè äðóãîì ñöåíàðèè êîíôëèêò ìîæåò è íå äîõîäèòü äî êðàé-
íèõ åãî ôîðì, îäíàêî ïðîòèâîáîðñòâî çàòÿãèâàåòñÿ, ïðèëèâû â íåì 
ñìåíÿþòñÿ îòëèâàìè, ôîðìû ïðîòèâîáîðñòâà ïî òåì èëè èíûì ïðè-
÷èíàì îêàçûâàþòñÿ íåóñòîé÷èâûìè, à ñàì òàêîé êîíôëèêò, ñèëüíî 
ðàñòÿãèâàÿñü âî âðåìåíè, òàêæå ïðåâðàùàåòñÿ â äîëãîâðåìåííûé 
ôàêòîð æèçíè è ðàçâèòèÿ äëÿ åãî ó÷àñòíèêîâ è ñîñåäåé. Ïî ñóùåñò-
âó òóò ìû èìååì äåëî ñ îäíèì èç âàðèàíòîâ ñòàáèëüíîñòè íåñòà-
áèëüíîñòè � òåîðåòè÷åñêè èíòåðåñíûì, æèòåéñêè íåïðèÿòíûì.  

Íàêîíåö, ïðè òðåòüåì ñöåíàðèè ñòèõèéíî âîçíèêàþùèé êîí-
ôëèêò ïåðåõâàòûâàåòñÿ ïî âîçìîæíîñòè íà ñàìûõ ðàííèõ åãî ýòàïàõ 
è êàíàëèçèðóåòñÿ â çàðàíåå çàãîòîâëåííûå äëÿ ïîäîáíûõ ñëó÷àåâ 
ôîðìû è ïðîöåäóðû åãî îãðàíè÷åíèÿ, ñäåðæèâàíèÿ è ðåøåíèÿ. Óñ-
òîé÷èâîñòü ñàìîãî ïðîöåññà ââåäåíèÿ êîíôëèêòà â íåêîòîðûå ðàìêè 
                        

1 Çäåñü, âèäèìî, íåîáõîäèìî ëèøíèé ðàç ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ñòàáèëüíîñòü 
ñóòü ñîñòîÿíèå, îòâå÷àþùåå äàííîìó íàìè (èëè èíîìó) îïðåäåëåíèþ. Îò íåå êàê 
ÿâëåíèÿ âîâñå «íå òðåáóåòñÿ», ÷òîáû äàííàÿ êîíêðåòíàÿ ñòàáèëüíîñòü íàì íðà-
âèëàñü. 
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è åãî ñòàáèëèçèðóþùåå âîçäåéñòâèå íà îêðóæàþùóþ ñîöèàëüíóþ 
è/èëè ïîëèòè÷åñêóþ ñðåäó çàâèñÿò êàê îò êà÷åñòâà ñîçäàííûõ ñ ýòîé 
öåëüþ ìåõàíèçìîâ è ïðîöåäóð, òàê è îò óìåíèÿ è ñïîñîáíîñòåé âñåõ 
òåõ, êòî âûñòóïàåò â ðîëè ïîëüçîâàòåëåé ñèñòåìû êàíàëèçèðîâàíèÿ 
êîíôëèêòîâ è êîíôëèêòíûõ îòíîøåíèé. Åñòåñòâåííî, ïîäîáíàÿ ñèñ-
òåìà íå âîçíèêíåò ñàìà, åå íåîáõîäèìî ïðîåêòèðîâàòü è ñîçäàâàòü.  

Â ýòèõ óñëîâèÿõ èíñòèòóöèîíàëèçàöèÿ êîíôëèêòîâ äîëæíà, ïî-
âèäèìîìó, áûòü íàïðàâëåíà ïðåæäå âñåãî íà âîçìîæíî áîëüøåå ñó-
æåíèå òåõ ÷àñòåé îáîèõ ñïåêòðîâ (íàïîìíèì: ñïåêòðà êîíôëèêòîâ è 
ñïåêòðà äåñòàáèëèçàöèé), â ïðåäåëàõ êîòîðûõ íàèáîëåå âåðîÿòíû, ñ 
îäíîé ñòîðîíû, êîíôëèêòû, ðåøàåìûå íå èíà÷å êàê ñèëîé, à ñ äðó-
ãîé, äåñòàáèëèçàöèè, ëåã÷å âñåãî âûõîäÿùèå èç-ïîä êîíòðîëÿ è òðóä-
íåå âñåãî ïîä íåãî âîçâðàùàþùèåñÿ.  

Íàëè÷èå äîñòàòî÷íî íàäåæíîé è ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû îáðàùå-
íèÿ ñ ìàêðîñîöèàëüíûìè êîíôëèêòàìè (êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàëà áû 
conflict management â ïîëíîì ñìûñëå ýòèõ ñëîâ) â ñî÷åòàíèè ñ íàêî-
ïëåííûì îïûòîì åå óñïåøíîãî êîíñòðóêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ îò-
êðûâàëî áû â ïðèíöèïå ïóòü ê âîçìîæíîñòè îñóùåñòâëåíèÿ ÷åòâåð-
òîãî ñöåíàðèÿ â îòíîøåíèÿõ ìåæäó êîíôëèêòîì è ñòàáèëüíîñòüþ. 
Ïðè ñîâìåùåíèè íàçâàííûõ âûøå óñëîâèé � íî íèêàê íå ðàíüøå! 
� ïðàêòè÷åñêîé çàäà÷åé ìîã áû ñòàòü «ïåðåõâàò» íàçðåâàþùåãî 
êîíôëèêòà, åãî èñêóññòâåííîå ðàííåå «ïðîâîöèðîâàíèå» (ñðîäíè èñ-
êóññòâåííîìó âûçûâàíèþ ãðàäà èëè ñõîäà ñíåæíûõ ëàâèí â áåçîïàñ-
íûå è óäîáíûå äëÿ ÷åëîâåêà ñðîêè è îáñòîÿòåëüñòâà) ñ ïîñëåäóþùåé 
êàíàëèçàöèåé â ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ êîíôëèêòíûìè îòíîøåíèÿìè è 
ñèòóàöèÿìè ñ òåì, ÷òîáû ñíèçèòü èçäåðæêè è îáëåã÷èòü ïðîöåäóðû 
ðåøåíèÿ äàííîãî êîíôëèêòà, à òàêæå ñíèçèòü îáùóþ êîíôëèêòíîñòü 
â îáùåñòâå ëèáî â êàêîì-òî êîìïëåêñå âíóòðåííèõ è/èëè ìåæäóíà-
ðîäíûõ îòíîøåíèé.  

Ôàêòè÷åñêè èìåííî òàêóþ çàäà÷ó � îïåðåäèòü íàçðåâàâøèé è 
ãîòîâûé ïðîðâàòüñÿ êðèçèñ, íå äàòü åìó âûëèòüñÿ â ñòèõèéíûå, 
îïàñíûå è äàæå òðàãè÷åñêèå ïðîÿâëåíèÿ (êàê ýòî ïðîèçîøëî â ÃÄÐ 
è îñîáåííî â Ðóìûíèè) ïûòàëàñü ðåøèòü ïåðåñòðîéêà, íå ðàñïîëà-
ãàÿ, îäíàêî, äëÿ ýòîãî íè òåîðåòè÷åñêèì èíñòðóìåíòàðèåì, íè íóæ-
íûìè èíñòèòóòàìè è ïðîöåäóðàìè, íè òåì áîëåå îïûòîì òàêîãî ðîäà.  

Î÷åâèäíî, íèêàêèå êîíöåïöèè ðàçðåøåíèÿ êîíôëèêòîâ è êîí-
ôëèêòíûõ ñèòóàöèé íå ñìîãóò ñòàòü òåîðåòè÷åñêîé îñíîâîé äëÿ ñîçäà-
íèÿ ñèñòåìû èíñòèòóöèîíàëèçàöèè êîíôëèêòà ïðîñòî ïîòîìó, ÷òî êîí-
öåïöèè ýòè íå ïîäíèìàþòñÿ íàä ñàìèì êîíôëèêòîì, íå âûõîäÿò çà 
åãî ðàìêè. Íåîáõîäèìà ðàçðàáîòêà (ïî-âèäèìîìó, â ðàìêàõ îáùåé êîí-
öåïöèè ìèðîâîãî ðàçâèòèÿ) ïðèêëàäíîé òåîðèè ñòàáèëüíîñòè ñîöèàëü-
íî-òåððèòîðèàëüíîé ñèñòåìû, ñïåöèàëüíûìè ðàçäåëàìè êîòîðîé ñòàëè 
áû òåîðèÿ êîíòðîëèðóåìîé äåñòàáèëèçàöèè è òåîðèÿ ðåôîðì, â ñîâî-
êóïíîñòè íàöåëåííûå îäíîâðåìåííî è íà îñóùåñòâëåíèå (â òîì ÷èñëå 
èíîãäà è ïðèíóäèòåëüíîå) íàçðåâøèõ â êàêîé-òî ÷àñòè îáùåñòâåííûõ 
îòíîøåíèé ïåðåìåí, è íà óäåðæàíèå êîíôëèêòíîñòè è ñàìèõ òàêèõ 
ïåðåìåí â ðàöèîíàëüíûõ è îïòèìàëüíûõ ïðåäåëàõ, íå ïðåäñòàâëÿþ-
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ùèõ óãðîçû ñòàáèëüíîñòè è áåçîïàñíîñòè äàííîé ñîöèàëüíî-òåððè-
òîðèàëüíîé ñèñòåìû è åå âíåøíåìó è ìåæäóíàðîäíîìó îêðóæåíèþ.  

Òîëüêî òîãäà êîíôëèêòíîñòü ñìîæåò ïðîÿâëÿòüñÿ â íàïðàâëÿå-
ìûõ è êîíòðîëèðóåìûõ êîíôëèêòàõ, à ñàìè êîíôëèêòû, ñîõðàíèâ 
ôóíêöèè èñòî÷íèêà è ïðóæèíû ðàçâèòèÿ, âî ìíîãîì (íî, ðàçóìååòñÿ, 
íå äî êîíöà) óòðàòÿò ñâîé ðàçðóøèòåëüíûé ïîòåíöèàë.  

Çäåñü, îäíàêî, íàñ ïîäæèäàåò î÷åíü íåïðîñòàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ è 
óïðàâëåí÷åñêàÿ ïðîáëåìà. Ïî ñàìîé ñâîåé ïðèðîäå ïîäîáíûå ìåõà-
íèçìû è ïðîöåäóðû ìîãóò îðèåíòèðîâàòüñÿ ïðåèìóùåñòâåííî èëè 
äàæå èñêëþ÷èòåëüíî íà ïîëó÷åíèå îòñðî÷åííûõ, äîëãîâðåìåííûõ, 
ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ. Âîïðîñ, êàê çàèíòåðåñîâàòü â ñîçäàíèè è 
ôóíêöèîíèðîâàíèè ñèñòåìû èíñòèòóöèîíàëèçàöèè êîíôëèêòà ïîëèòè-
êîâ � êîòîðûå è âîîáùå, à â óñëîâèÿõ äåìîêðàòè÷åñêîãî îáùåñòâà 
îñîáåííî òÿãîòåþò ê îðèåíòàöèè íà ñðîêè, íå âûõîäÿùèå çà ïðåäåëû 
áëèæàéøåé èçáèðàòåëüíîé êàìïàíèè. Ïðèäåòñÿ ñìèðèòüñÿ è ïðèâûê-
íóòü òàêæå è ê òîìó, ÷òî äîëãîâðåìåííûå ðåçóëüòàòû ðàçâèòèÿ íåèç-
áåæíî îòëè÷àþòñÿ, èíîãäà î÷åíü ñóùåñòâåííî, îò ëþáûõ èçíà÷àëü-
íûõ ñõåì, ïëàíîâ, íàìåðåíèé è îæèäàíèé ÷åëîâåêà.  

* * *  
Â ÷åì æå òîãäà ïðàêòè÷åñêèé ñìûñë ïðåäëàãàåìîé äåÿòåëüíîñòè? 

Íà ìîé âçãëÿä, íå ñ÷èòàÿ íàó÷íîãî èíòåðåñà çàäà÷è âîñïîëüçîâàòüñÿ 
êîíôëèêòîì êàê îïîðîé äëÿ ïîääåðæàíèÿ äèíàìè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè 
ñîöèàëüíî-òåððèòîðèàëüíîé ñèñòåìû èëè íåêîòîðîãî ñëîæíîãî êîì-
ïëåêñà îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé, òàêèõ ñìûñëîâ, êàê ìèíèìóì, äâà.  

Ïåðâûé íàèáîëåå î÷åâèäåí. Òàì, ãäå â èíòåðåñàõ ïðàâÿùèõ ñèë 
ïîäàâëÿþòñÿ âñÿêàÿ îïïîçèöèÿ è ëþáûå ïðîÿâëåíèÿ êîíôëèêòíîñòè, 
ñèñòåìà ñîõðàíÿåò ñòàáèëüíîñòü îáû÷íî òîëüêî íà ïðîòÿæåíèè òîãî 
ïåðèîäà, ïîêà æèâ è/èëè ïðåáûâàåò â ñèëå äåéñòâóþùèé ïîëèòè÷å-
ñêèé ëèäåð: ìîíàðõ, äèêòàòîð, òèðàí, àâòîðèòåò. Íî ïðè ìàëåéøåì 
îñëàáëåíèè ëèäåðà ïîäîáíàÿ ïñåâäîñòàáèëüíîñòü ïî÷òè íåèçìåííî 
îáîðà÷èâàåòñÿ ïîòðÿñåíèÿìè è êîíôëèêòàìè, ïî èõ ìàñøòàáàì è ïî-
ñëåäñòâèÿì íàìíîãî ïðåâîñõîäÿùèìè âñå òî, ÷òî ìîãëî áû ñòàòü «õóä-
øèì âàðèàíòîì» â ðàìêàõ ñâîåâðåìåííûõ è óïîðÿäî÷åííûõ ðåôîðì. 
«Âèçàíòèéñòâî» ìîæåò óñòðàèâàòü áàçèëåâñà, íî äëÿ îáùåñòâà íà 
ðóáåæå XXI âåêà îíî ñòàíîâèòñÿ íåäîïóñòèìîé ðîñêîøüþ è ïîòåí-
öèàëüíî âåëè÷àéøåé óãðîçîé åãî áëàãîïîëó÷èþ, ðàçâèòèþ è äàæå ñà-
ìîìó åãî ñóùåñòâîâàíèþ.  

Äðóãîé ñìûñë ìåíåå î÷åâèäåí, íî îí-òî è ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì. 
Åñëè äåéñòâèòåëüíî ñóùåñòâóþò íåêèå çàêîíîìåðíîñòè ñîöèàëüíîé 
æèçíè è ðàçâèòèÿ � â ÷åì áû îíè íè çàêëþ÷àëèñü, � òî õîä óæå 
ðåàëüíî ñîñòîÿâøåéñÿ èñòîðèè ìîæåò áûòü óìîçðèòåëüíî ïðåäñòàâëåí 
â âèäå íåêîòîðîé ëèíèè, ãðàôèêà (âîïðîñ î òî÷íîì åãî ðèñóíêå ìû 
ñåé÷àñ îñòàâëÿåì â ñòîðîíå). Ëèíèþ ýòó ìû áóäåì óñëîâíî íàçûâàòü 
«èñòîðè÷åñêîé ðàâíîäåéñòâóþùåé». Î÷åâèäíî, îíà â ïðèíöèïå ìî-
æåò áûòü òàê èëè èíà÷å ïðîäëåíà, ýêñòðàïîëèðîâàíà â áëèçêîå èëè 
áîëåå îòäàëåííîå áóäóùåå.  
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Îäíà è òà æå ðàâíîäåéñòâóþùàÿ, îäíàêî, ìîæåò ñóììèðîâàòü â 
ñåáå ïðîöåññû êàê ñ î÷åíü øèðîêîé, òàê è ñ âåñüìà óçêîé àìïëèòó-
äîé êîëåáàíèé âîêðóã ýòîé ëèíèè. Ñòèõèéíûé õîä ñîáûòèé, è îñî-
áåííî ýíòðîïèÿ, òÿãîòååò ê óâåëè÷åíèþ àìïëèòóäû òàêèõ êîëåáàíèé. 
Âñÿêèé ðàç, êîãäà ìû ñîñòàâëÿåì àìáèöèîçíûå ñîöèàëüíûå ïëàíû è, 
íå ðàñïîëàãàÿ äîñòàòî÷íûì ñîöèàëüíûì çíàíèåì è àäåêâàòíûìè ñðåä-
ñòâàìè ñîöèàëüíîé èíæåíåðèè, ïûòàåìñÿ îñóùåñòâëÿòü èõ � çà÷àñ-
òóþ âûíóæäåííî ñêàòûâàÿñü íà ñèëîâîé ïóòü çà íåèìåíèåì äðóãèõ 
ñðåäñòâ, � ìû òåì ñàìûì óâåëè÷èâàåì àìïëèòóäó êîëåáàíèé âäîëü 
íàøåé ãèïîòåòè÷åñêîé ðàâíîäåéñòâóþùåé. Â ïðàêòè÷åñêîì ïëàíå 
óâåëè÷åíèå êîëåáàíèé îáîðà÷èâàåòñÿ óñèëåíèåì äåñòàáèëèçàöèé, âñå-
âîçìîæíûìè ïîòðÿñåíèÿìè, êîíôëèêòàìè è âîéíàìè, ñòðàäàíèÿìè îã-
ðîìíûõ ìàññ ëþäåé.  

«Ïðÿìîëèíåéíî» ìûñëÿùèå è äåéñòâóþùèå ïîëèòèêè è ðåôîð-
ìàòîðû, ñàìè òîãî íå æåëàÿ è íå âåäàÿ, ðàñêà÷èâàþò èñòîðè÷åñêèé 
ìàÿòíèê. Î÷åâèäíî, ãóìàííûé è íðàâñòâåííûé ïîäõîä ê ðàçðåøåíèþ 
êîíôëèêòîâ è ïðîòèâîðå÷èé è, â ýòèõ öåëÿõ, ê ðåôîðìàì äîëæåí 
áûòü íàïðàâëåí � ïî êðàéíåé ìåðå, íà ñîâðåìåííîì óðîâíå ñîöè-
àëüíûõ ïîçíàíèÿ è èíæåíåðèè, � íå ñòîëüêî íà äîñòèæåíèå êàêèõ-
òî êîíêðåòíûõ, àïðèîðíî ïðîâîçãëàøàåìûõ öåëåé (÷òî âñå ðàâíî çà-
âåäîìî íå ñìîæåò áûòü ìàòåðèàëèçîâàíî â òîì âèäå, â êàêîì òàêèå 
öåëè èçíà÷àëüíî äåêëàðèðîâàëèñü è ïðèíèìàëèñü êàê ïîëèòè÷åñêèå 
óñòàíîâêè), ñêîëüêî íà ñóæåíèå äèàïàçîíà è âûñòðàèâàþùåãîñÿ âî 
âðåìåíè «êîðèäîðà» êîëåáàíèé ðåàëüíîãî õîäà îáùåñòâåííîé æèçíè 
è ðàçâèòèÿ âäîëü ñêëàäûâàþùåéñÿ «èñòîðè÷åñêîé ðàâíîäåéñòâóþùåé», 
îòðàæàþùåé ýòîò õîä è îïèñûâàþùåé åãî äîñòèãàåìûå íà êàæäîì 
ýòàïå ðåçóëüòàòû.  

Ñìûñë êîíöåïöèè «êîíôëèêò êàê ôàêòîð ñòàáèëüíîñòè» � 
èìåííî â ýòîì. Íåâîçìîæíî èçáàâèòüñÿ îò êîíôëèêòîâ êàê ÿâëåíèÿ. 
Íî âïîëíå ðåàëüíî (äàæå íå ðàñïîëàãàÿ äîïîëíèòåëüíûì ñîöèàëü-
íûì çíàíèåì), èíñòèòóöèîíàëèçèðîâàâ åñëè íå âñå, òî îñíîâíûå òè-
ïû êîíôëèêòîâ, óìåíüøèòü òåì ñàìûì äèàïàçîí íàøèõ èñòîðè÷åñêèõ 
øàðàõàíèé, ìàñøòàáû è îñòðîòó ñòðàäàíèé è ñîöèàëüíûõ ïåðåæèâà-
íèé ëþäåé. À ýòî ñàìî ïî ñåáå ñïîñîáñòâîâàëî áû ñíèæåíèþ îáùåé 
êîíôëèêòíîñòè è áîëåå ðàöèîíàëüíîìó è êîíñòðóêòèâíîìó îòíîøå-
íèþ ê ïðîòèâîðå÷èÿì îáùåñòâåííîé æèçíè è ðàçâèòèÿ.  


