
 
 
 

 
ÃËÀÂÀ 4. ÍÎÐÌÀÒÈÂÍÛÉ ÏÎËÈÒÈ×ÅÑÊÈÉ ÀÍÀËÈÇ 

Ì.À.Õðóñòàëåâ 
I. Ñîäåðæàòåëüíîå ïîëèòè÷åñêîå èññëåäîâàíèå 
Íîðìàòèâíûé ïîëèòè÷åñêèé àíàëèç � ýòî, â ñóùíîñòè, ïðèìå-

íåíèå ïîëèòîëîãèè äëÿ ïðîâåäåíèÿ ïðèêëàäíîãî ïîëèòè÷åñêîãî èññëå-
äîâàíèÿ, îáúåêòîì êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ ñóùåñòâóþùèå ðåàëèè ïîëèòè-
÷åñêîé æèçíè îáùåñòâà, è êîòîðîå, â ïðèíöèïå, îðèåíòèðîâàíî íà 
ïîëó÷åíèå ïðàêòè÷åñêè ïîëåçíûõ ðåçóëüòàòîâ. Ïîñëåäíåå ïîëîæåíèå 
íå ñëåäóåò ïîíèìàòü èçëèøíå óïðîùåííî, õîòÿ áû â ñèëó òîãî, ÷òî 
ïðàêòè÷åñêàÿ ïîëåçíîñòü ìîæåò áûòü íå òîëüêî íåïîñðåäñòâåííîé, íî 
è êîñâåííîé, ïðè÷åì ïåðâàÿ äàëåêî íå âñåãäà áîëüøå âòîðîé. 

Íîðìàòèâíûé ïîëèòè÷åñêèé àíàëèç àêòóàëèçóåòñÿ â òðåõ âèäàõ 
ïðèêëàäíûõ ïîëèòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé: ñîäåðæàòåëüíîì, ýêñïåðòíîì 
è ìîäåëüíîì. Äâóì ïåðâûì ïðèñóù ëîãèêî-èíòóèòèâíûé ìåòîä, à 
òðåòüåìó, åñòåñòâåííî, ìåòîä ìîäåëèðîâàíèÿ. ×òî êàñàåòñÿ èññëåäî-
âàòåëüñêèõ ïîäõîäîâ, òî îòíþäü íå âñå îíè â íåì àêòèâíî çàäåéñòâî-
âàíû. Îñîáåííî ýòî îòíîñèòñÿ ê çàìåùàþùèì, ñðåäè êîòîðûõ íàè-
áîëåå ðàñïðîñòðàíåííûì ìîæíî ñ÷èòàòü â íàñòîÿùåå âðåìÿ «òåîðåòè-
êî-èãðîâîé» ïîäõîä (ïðèìåíåíèå òåîðèè èãð). Èç ñóáñòàíöèîíàëüíûõ 
â ýòîì ïëàíå âûäåëÿþòñÿ èñòîðèîñîôñêèé è ôàêòîðíûé ïîäõîäû. 
Íàèáîëåå ïðîäâèíóòûé â îáùåíàó÷íîì ñìûñëå ñèñòåìíûé ïîäõîä 
äëÿ ñâîåãî ýôôåêòèâíîãî ïðèìåíåíèÿ íóæäàåòñÿ åùå â äîñòàòî÷íî 
ñåðüåçíîé äîðàáîòêå. 

Èç òðåõ óêàçàííûõ òèïîâ ïðèêëàäíûõ ïîëèòè÷åñêèõ èññëåäîâà-
íèé èçíà÷àëüíûì ÿâëÿåòñÿ ñîäåðæàòåëüíîå. Åãî ãåíåçèñ (â íîðìà-
òèâíî-ýìïèðè÷åñêîì âàðèàíòå) îòíîñèòñÿ ê î÷åíü äàëåêîìó ïðîøëî-
ìó. Ïåðâûì ïîëèòè÷åñêèì àíàëèòèêîì ïî ïðàâó ñ÷èòàåòñÿ äðåâíåãðå-
÷åñêèé èñòîðèê Ôóêèäèä, êîòîðûé áûë îòöîì àíàëèòè÷åñêîé èñòî-
ðèè. Â îòëè÷èå îò èñòîðèè îïèñàòåëüíîé äëÿ íåå õàðàêòåðíî ñî÷åòà-
íèå ôàêòîëîãèè ñ àíàëèòèêî-ïðîãíîñòè÷åñêèìè ïîëîæåíèÿìè. Ìîù-
íûì ñòèìóëîì åå ðàçâèòèÿ ñòàëà ðàçðàáîòêà Àðèñòîòåëåì îñíîâ ïî-
ëèòè÷åñêîé ôèëîñîôèè, ÷òî ïðèâåëî ê ôîðìèðîâàíèþ èñòîðèîñîô-
ñêîãî ïîäõîäà, êîòîðûé ñòàë èñïîëüçîâàòüñÿ â ïîëèòè÷åñêîì àíàëèçå. 
Ïîÿâëåíèå ïîëèòîëîãèè îñëàáèëî åãî çíà÷åíèå, íî íå â òàêîé ñòåïå-
íè, ÷òîáû ìîæíî áûëî ñ÷èòàòü åãî ðóäèìåíòîì ïðîøëîãî. Åãî ñèëü-
íîé ñòîðîíîé ÿâëÿåòñÿ ïðèíöèï èñòîðèçìà, òî åñòü ïðåäñòàâëåíèå èñ-
ñëåäóåìîãî îáúåêòà íå â ñòàòèêå (ïî ñîñòîÿíèþ íà íåêèé ìîìåíò âðå-
ìåíè), à â äèíàìèêå (â ïðîöåññå ðàçâèòèÿ). 

Â ýòîé ñâÿçè ñðàçó æå âîçíèêàåò âîïðîñ î ðîëè ïðèíöèïà èñòî-
ðèçìà â ïðèêëàäíîì ñîäåðæàòåëüíîì èññëåäîâàíèè, êîòîðîå ïî ñâîåé 
ïðèðîäå íå ÿâëÿåòñÿ èñòîðè÷åñêèì. Âìåñòå ñ òåì, íåò, âèäèìî, îñî-
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áîé íåîáõîäèìîñòè äîêàçûâàòü, ÷òî áåç äîñòàòî÷íûõ çíàíèé îá ýâî-
ëþöèè îáúåêòà î÷åíü ñëîæíî ñôîðìèðîâàòü àäåêâàòíîå ïðåäñòàâëå-
íèå î íåì è ïåðñïåêòèâàõ åãî ðàçâèòèÿ, à, ñëåäîâàòåëüíî, ôàêòîëîãè-
÷åñêîå îïèñàíèå äîëæíî ïðèñóòñòâîâàòü. Ñîîòâåòñòâåííî, âîçíèêàåò 
íåîáõîäèìîñòü íàìåòèòü, õîòÿ áû â ïåðâîì ïðèáëèæåíèè òó ãðàíèöó, 
êîòîðàÿ îòäåëÿåò èñòîðè÷åñêîå èññëåäîâàíèå îò ïðèêëàäíîãî ïîëèòè-
÷åñêîãî. 

Îòâåò íà íåãî â êàêîì-òî ñìûñëå äàåò àíàëèòè÷åñêàÿ èñòîðèÿ, â 
êîòîðîé ðàçðàáîòàí è ïðèìåíÿåòñÿ, õîòÿ è íå âñåãäà ñòðîãî, ïîíÿ-
òèéíûé ðÿä: ýòàï � ïåðèîä � ýïîõà � ýðà. Îáðàçóþùèå åãî òàê-
ñîíîìè÷åñêèå åäèíèöû îòîáðàæàþò âðåìåííóþ ñòðóêòóðó ïðîöåññà 
ñîöèàëüíîé ýâîëþöèè â öåëîì è ïîëèòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â ÷àñòíîñòè. 
Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî êàæäàÿ èç ýòèõ åäèíèö ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íå-
êèé îòðåçîê âðåìåíè, íî îí íå ôèêñèðîâàí æåñòêî. Ýòî íåêèé âðå-
ìåííîé èíòåðâàë, ïðè÷åì, ÷åì âûøå ïî òàêñîíîìè÷åñêîé èåðàðõèè, 
òåì åãî âðåìåííûå ðàìêè ìåíåå ÷åòêè. Áîëåå òîãî, ñàìà òàêñîíîìè-
÷åñêàÿ èåðàðõèÿ íà äåëå íå îòëè÷àåòñÿ ñòðîãîñòüþ, òî åñòü ýðà ìî-
æåò âêëþ÷àòü íàðÿäó ñ ýïîõàìè è îòäåëüíûå (â èçâåñòíîì ñìûñëå 
àâòîíîìíûå) ïåðèîäû, à ýïîõà íå òîëüêî ïåðèîäû, íî è îòäåëüíûå 
ýòàïû. Íàëè÷èå òàêîãî ðÿäà îòäåëüíûõ ïåðèîäîâ è ýòàïîâ åñòü îòðà-
æåíèå ôåíîìåíà ïåðåõîäíîñòè1. 

Îòñóòñòâèå ïðàâèëüíîé (â êîëè÷åñòâåííîì îòíîøåíèè) ïîëèòè-
÷åñêîé ðèòìèêè â íåìàëîé ñòåïåíè îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî ïðèíÿòî 
íàçûâàòü ñóáúåêòèâíûì ôàêòîðîì. Ïîÿâëåíèå âûäàþùåãîñÿ ãîñóäàð-
ñòâåííîãî äåÿòåëÿ îêàçûâàåò ñåðüåçíîå âëèÿíèå íà õîä ïîëèòè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ, õîòÿ îòíþäü íå âñåãäà ïîçèòèâíîå. Êàê ïðàâèëî, îíî ôîð-
ìèðóåò ïîëèòè÷åñêóþ ýïîõó, åñëè òàêîé ïîëèòè÷åñêèé äåÿòåëü ñòîèò 
âî ãëàâå ñòðàíû äëèòåëüíîå âðåìÿ. Â ýòîì ïëàíå èñòîðèÿ íàøåãî Îòå-
÷åñòâà äàåò íåìàëî ÿðêèõ ïðèìåðîâ, äà è íå òîëüêî îíà. Êîíå÷íî, â 
óñëîâèÿõ àâòîðèòàðíîãî ïîëèòè÷åñêîãî ðåæèìà åãî âîçìîæíîñòè âû-
øå, ÷åì â óñëîâèÿõ äåìîêðàòèè, îäíàêî ïðèìåð Ì.Òýò÷åð äåìîíñò-
ðèðóåò, ÷òî îíè íå òàê ìàëû, êàê êàæåòñÿ íà ïåðâûé âçãëÿä. 

Â âûøåïðèâåäåííîì ïîíÿòèéíîì ðÿäó íèçøåé òàêñîíîìè÷åñêîé 
åäèíèöåé ÿâëÿåòñÿ ïîíÿòèå «ýòàï». Îí ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âðåìÿ 
áûòèÿ îïðåäåëåííîé ñèòóàöèè, ïîíèìàåìîé êàê îòíîñèòåëüíî íåèç-
ìåííîå ñîñòîÿíèå èçó÷àåìîãî îáúåêòà. Â ýòîì è òîëüêî â ýòîì ñìûñ-
ëå ñèòóàöèÿ ñòàòè÷íà. Ïîëèòèêà � ýòî âñåãäà áîðüáà, ÷òî äåëàåò 
âðåìåííûå ðàìêè ñóùåñòâîâàíèÿ ñèòóàöèè äîñòàòî÷íî îãðàíè÷åííû-
                        

1 Äàííûé òàêñîíîìè÷åñêèé ðÿä ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íå ÷òî èíîå, êàê ðå-
çóëüòàò èñïîëüçîâàíèÿ ëîãèêî-èíòóèòèâíîãî ìåòîäà äëÿ âûÿâëåíèÿ ïðîöåññà 
ïîëèòè÷åñêîé ðèòìèêè. Åãî ïðèíöèïèàëüíîé îñîáåííîñòüþ ÿâëÿåòñÿ ïðåäñòàâ-
ëåíèå î âðåìåííîé íåñòðîãîñòè òàêñîíîìè÷åñêèõ åäèíèö. Â êà÷åñòâå àëüòåðíà-
òèâû åìó âûñòóïàåò ïðåäñòàâëåíèå î íàëè÷èè â ñîöèàëüíîé, à ñëåäîâàòåëüíî, è 
ïîëèòè÷åñêîé æèçíè ñòðîãèõ âðåìåííûõ öèêëîâ (îò 3 ëåò äî 1000). Íà ýòîé 
îñíîâå ðàçðàáîòàí öåëûé ñïåêòð ìîäåëåé (ñì.: Ñîöèñ. 1992. ¹ 6) ÿâíî èçî-
ìîðôíîé ïðèðîäû. 
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ìè, õîòÿ â çàâèñèìîñòè îò ñòðàíû îíè ìîãóò âàðüèðîâàòüñÿ â áîëü-
øåé èëè ìåíüøåé ñòåïåíè. 

Íà ñìåíó îäíîé ñèòóàöèè ïðèõîäèò äðóãàÿ, ãåíåòè÷åñêè ñâÿçàí-
íàÿ ñ ïðåäøåñòâóþùåé, ïðè÷åì ðàçëè÷èå ìåæäó íèìè ìîæåò áûòü 
ñóùåñòâåííûì èëè íåñóùåñòâåííûì. Ñîîòâåòñòâåííî, â ïåðâîì ñëó-
÷àå íàëèöî íà÷àëî íîâîãî ïåðèîäà, à âî âòîðîì � ïðîäîëæåíèå 
ïðåäûäóùåãî. Èíà÷å ãîâîðÿ, ïåðèîä � ýòî ðÿä âçàèìîñâÿçàííûõ 
ñèòóàöèé, îáúåäèíåííûõ íåêîé îáùåé òåíäåíöèåé ðàçâèòèÿ. Ïåðèîä, 
áóäó÷è ÷àñòüþ ïðîöåññà ïîëèòè÷åñêîé ýâîëþöèè, ÿâëÿåòñÿ â èçâåñò-
íîì ñìûñëå åäèíèöåé ïîëèòè÷åñêîé äèàëåêòèêè, òî åñòü ýëåìåíòàð-
íûì ïîäïðîöåññîì â ïðîöåññå ïîëèòè÷åñêîé ýâîëþöèè. 

×òî êàñàåòñÿ äâóõ äðóãèõ ïîíÿòèé � «ýïîõà» è «ýðà», � òî â 
îòëè÷èå îò ïåðèîäà äëÿ íèõ õàðàêòåðíî íàëè÷èå íå òîëüêî ðàçëè÷-
íûõ, íî è àëüòåðíàòèâíûõ òåíäåíöèé, íî ïðè ñîõðàíåíèè àòðèáóòèâ-
íûõ ñâîéñòâ îáúåêòà. Íàïðèìåð, ñîâåòñêàÿ ýðà â èñòîðèè íàøåãî 
Îòå÷åñòâà õàðàêòåðèçîâàëàñü íàëè÷èåì òîòàëèòàðíîãî ïîëèòè÷åñêîãî 
ðåæèìà, à ýïîõà Ñòàëèíà � òåððîðîì, íî â îäíè ïåðèîäû åãî âëà-
ñòè îí áûë ìàññîâûì, à â äðóãèå � íåò. 

Èñõîäÿ èç ñêàçàííîãî, õîòÿ è â ïåðâîì ïðèáëèæåíèè ìîæíî íà-
ìåòèòü òîò ðóáåæ, êîòîðûé îòäåëÿåò èñòîðè÷åñêîå èññëåäîâàíèå îò 
ïðèêëàäíîãî. Èì ÿâëÿåòñÿ ïåðèîä. Â ñôåðó ïðèêëàäíîãî èññëåäîâà-
íèÿ âõîäèò íûíåøíèé ýòàï (ñóùåñòâóþùàÿ ñèòóàöèÿ) è òåêóùèé ïå-
ðèîä (íåçàâåðøèâøèéñÿ ïîäïðîöåññ). Âñå îñòàëüíîå îòíîñèòñÿ ê 
ñôåðå èñòîðè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ. Ïðèêëàäíîå ñîäåðæàòåëüíîå èñ-
ñëåäîâàíèå, áóäó÷è àêòóàëüíûì, â ïðèíöèïå îáëàäàåò íåïîñðåäñòâåí-
íîé ïîëèòè÷åñêîé ïîëåçíîñòüþ, à èñòîðè÷åñêîå � ëèøü êîñâåííîé. 
Ïðè÷åì ãîâîðÿ îá ýòîé ïîñëåäíåé, ñëåäóåò èìåòü â âèäó, ÷òî òàêî-
âîé îáëàäàþò íå îïèñàòåëüíûå, à àíàëèòè÷åñêèå èñòîðè÷åñêèå èññëå-
äîâàíèÿ. 

Ñîäåðæàòåëüíîå ïîëèòè÷åñêîå èññëåäîâàíèå êàê â ïðèêëàäíîì, 
òàê è â èñòîðè÷åñêîì âàðèàíòàõ èìååò äâå îñíîâíûå ôîðìû: ñòàòüþ 
è ìîíîãðàôèþ. Èõ ïîäãîòîâêà è ïóáëèêàöèÿ òðåáóþò äîñòàòî÷íî 
äëèòåëüíîãî ïåðèîäà âðåìåíè. Äëÿ ñòàòüè ýòî îáû÷íî ìåñÿöû, à äëÿ 
ìîíîãðàôèè � ãîäû. Âèäèìî, íåò îñîáîé íåîáõîäèìîñòè äîêàçû-
âàòü, ÷òî ïîäîáíûé ëîã çàêàçûâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñåðüåçíûì íåäîñòàòêîì 
ïðèêëàäíîãî ñîäåðæàòåëüíîãî èññëåäîâàíèÿ1. 

Äàííûé íåäîñòàòîê ïðîÿâëÿåòñÿ îñîáåííî íàãëÿäíî â óñëîâèÿõ 
ïîëèòè÷åñêîé íåñòàáèëüíîñòè, êîãäà ïîëèòè÷åñêîé æèçíè ïðèñóù 
äèíàìèçì. Çà âðåìÿ íàïèñàíèÿ ìîíîãðàôèè â òàêèõ óñëîâèÿõ ìîæåò 
íåñêîëüêî ðàç ïîìåíÿòüñÿ òåíäåíöèÿ ðàçâèòèÿ, à èíîãäà äàæå ñàì 
èññëåäóåìûé îáúåêò ìîæåò ñòàòü äîñòîÿíèåì ïðîøëîãî. Áûñòðîå 
ðàçâèòèå ñîáûòèé ïåðåâîäèò ïðèêëàäíîå ñîäåðæàòåëüíîå èññëåäîâà-
                        

1 Â êà÷åñòâå ïàëëèàòèâà çà÷àñòóþ èñïîëüçóþòñÿ íàó÷íûå äîêëàäû, îäíàêî, 
â ñèëó èõ ëàïèäàðíîñòè èõ ïðàêòè÷åñêàÿ ïîëåçíîñòü äîñòàòî÷íî îãðàíè÷åíà, è 
êðîìå òîãî, íåäîñòàòîê âðåìåíè íà èõ ïîäãîòîâêó ìîæåò âëèÿòü íåãàòèâíûì 
îáðàçîì íà èõ êà÷åñòâî, ñáëèæàÿ èõ ñ ïîëèòè÷åñêîé ïóáëèöèñòèêîé. 
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íèå â ðàçðÿä èñòîðè÷åñêèõ. Ñòðåìëåíèå ñâåñòè íà íåò äàííûé ëîã 
çàêàçûâàíèÿ, ïðèñóùèé ëþáîìó ñîäåðæàòåëüíîìó ïîëèòè÷åñêîìó èñ-
ñëåäîâàíèþ, ïðèâåëî ê ïîÿâëåíèþ è ðàçâèòèþ ýêñïåðòíîãî ïîëèòè÷å-
ñêîãî èññëåäîâàíèÿ (ïîëèòè÷åñêîé ýêñïåðòèçû). 

 
II. Ïîëèòè÷åñêàÿ ýêñïåðòèçà 
Â ñàìîì îáùåì âèäå ïîä ýêñïåðòèçîé ïðèíÿòî ïîíèìàòü îïðîñ 

âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ (ýêñïåðòîâ) ñ öåëüþ ïîëó-
÷åíèÿ îò íèõ âòîðè÷íîé èíôîðìàöèè îá èññëåäóåìîì îáúåêòå. Îáú-
åêòîì ïîëèòè÷åñêîé ýêñïåðòèçû, êàê ïðàâèëî, ÿâëÿåòñÿ ñóùåñòâóþ-
ùàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ èëè îäèí èç åå àñïåêòîâ, òàê êàê îíà â 
ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ñòàäèé ïðîöåñ-
ñà ïîäãîòîâêè ïîëèòè÷åñêîãî ðåøåíèÿ. Â îòëè÷èå îò ñîäåðæàòåëüíîãî 
èññëåäîâàíèÿ îíà ïðîâîäèòñÿ â ñæàòûå ñðîêè è ïî ÷åòêî îïðåäåëåí-
íîé åå îðãàíèçàòîðàìè òåìàòèêå. 

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ïîÿâëåíèå ïîëèòè÷åñêîé ýêñïåðòèçû � ÿâ-
ëåíèå îòíîñèòåëüíî íåäàâíåãî âðåìåíè, åå ãåíåçèñ îòíîñèòñÿ ê äàëå-
êîìó ïðîøëîìó. Óæå â äðåâíîñòè ëþáîå ñêîëüêî-íèáóäü ñåðüåçíîå 
ïîëèòè÷åñêîå ðåøåíèå íå ïðèíèìàëîñü áåç îáðàùåíèÿ çà êîíñóëüòà-
öèåé ê ãàäàòåëÿì, àñòðîëîãàì è äðóãèì óíèâåðñàëüíûì «ýêñïåðòàì» 
òîãî âðåìåíè. Îñîáåííî âëèÿòåëüíûìè ïîëèòè÷åñêèìè êîíñóëüòàíòà-
ìè áûëè æðåöû, êîòîðûå áûëè ñâîåãî ðîäà ìîíîïîëèñòàìè ïî âûÿñ-
íåíèþ «âîëè áîãîâ». Íå çíàÿ åå, ÷òî ëèáî ïðåäïðèíèìàòü ñ÷èòàëîñü 
òîãäà äåëîì áîëåå ÷åì ðèñêîâàííûì. 

Â ñóùíîñòè, çà ýòèì ñòîÿëî âïîëíå åñòåñòâåííîå ñòðåìëåíèå ëþ-
äåé óñòðàíèòü íåîïðåäåëåííîñòü, à òî è çàðó÷èòüñÿ ïîääåðæêîé ïî-
òóñòîðîííèõ ñèë, ìîãóùåñòâî êîòîðûõ ãàðàíòèðóåò óñïåõ ëþáîãî íà-
÷èíàíèÿ. Çíà÷åíèå ìíåíèÿ ýòèõ óíèâåðñàëüíûõ «ýêñïåðòîâ» ðåçêî 
âîçðàñòàëî â ñëîæíûõ è, îñîáåííî, â êðèçèñíûõ ñèòóàöèÿõ. Ïî âñåé 
âåðîÿòíîñòè, èìåííî ýòî îáñòîÿòåëüñòâî ïîðîäèëè òåíäåíöèþ èíñò-
ðóìåíòàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðåäñòàâèòåëÿìè ïðàâÿùåé ýëèòû ýòîãî 
ìíåíèÿ äëÿ ìàíèïóëèðîâàíèÿ íàñòðîåíèÿìè ìàññ: îñîáåííî óñïåøíî 
ýòî äåëàëè ïîëêîâîäöû, èñïîëüçîâàâøèå «áëàãîïðèÿòíûå ïðåäñêàçà-
íèÿ» äëÿ ïîäúåìà áîåâîãî äóõà âîéñê. 

Óòâåðæäåíèå ìèðîâûõ (óíèâåðñàëüíûõ) ðåëèãèé è ïðåæäå âñåãî 
õðèñòèàíñòâà è èñëàìà çàìåòíî ïîäîðâàëî âëèÿíèå óíèâåðñàëüíûõ 
«ýêñïåðòîâ», íî, òåì íå ìåíåå, îíè áëàãîïîëó÷íî äîæèëè äî íàøèõ 
äíåé è ïðîäîëæàþò èãðàòü ðîëü ïîëèòè÷åñêèõ êîíñóëüòàíòîâ. Èõ óñ-
ëóãàìè è ñåé÷àñ äîñòàòî÷íî øèðîêî ïîëüçóþòñÿ ïîëèòè÷åñêèå è ãîñó-
äàðñòâåííûå äåÿòåëè, ïðè÷åì íå òîëüêî â ðàçâèâàþùèõñÿ, íî äàæå â 
ðàçâèòûõ ñòðàíàõ. 

Ïîÿâëåíèå ïðîôåññèîíàëüíûõ ïîëèòè÷åñêèõ êîíñóëüòàíòîâ, òî 
åñòü ýêñïåðòîâ â ïîëíîì ñìûñëå ñëîâà ñâÿçàíî ñ ïîÿâëåíèåì èíñòè-
òóòà ïîñòîÿííûõ ñîâåòíèêîâ â ãîñóäàðñòâåííîì àïïàðàòå, à çàòåì â 
ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèÿõ è îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèõ îðãàíèçàöèÿõ. 
Îäíàêî òîëüêî èñïîëüçîâàíèå ó÷åíûõ â êà÷åñòâå ñîâåòíèêîâ ïðèâåëî 
ê âîçíèêíîâåíèþ ýêñïåðòèçû â ñòðîãîì ñìûñëå ñëîâà. Îíî ñòàëî 
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âîçìîæíûì, ïðåæäå âñåãî, áëàãîäàðÿ ïîÿâëåíèþ íîðìàòèâíîãî ïîëè-
òè÷åñêîãî àíàëèçà. 

Âî âòîðîé ïîëîâèíå XX âåêà ðàçâèòèå ïîëèòè÷åñêîé ýêñïåðòèçû 
ïðîõîäèëî äîñòàòî÷íî áûñòðûìè òåìïàìè, ÷òî ïðèâåëî ê ïîÿâëåíèþ 
ðàçíîîáðàçíûõ åå ôîðì, ñîâîêóïíîñòü êîòîðûõ ïðåäñòàâëÿåòñÿ â ñëå-
äóþùåì âèäå. 

Òàáëèöà 4 

      Ðåãëàìåíòàöèÿ 
 
 
Ó÷àñòèå 

 
I � Ñâîáîäíàÿ 

 

 
II � 

Ðåãóëèðóåìàÿ 

 
III � 

Ïðîãðàììèðóå-
ìàÿ 

À. Èíäèâèäóàëüíàÿ Êîíñóëüòàöèÿ 
Èíòåðâüþ 

Òåìàòè÷åñêàÿ 
ðàçðàáîòêà 

«Ýêñïåðòíàÿ 
ñèñòåìà» 

Â. Êîëëåêòèâíàÿ 
(î÷íàÿ) 

«Êðóãëûé ñòîë» «Ìîçãîâîé 
øòóðì», 

«Êîìèññèÿ» 

Èìèòàöèîííàÿ 
èãðà 

Ñ. Ãðóïïîâàÿ  
(çàî÷íàÿ) 

Àíêåòèðîâàíèå 
(îòêðûòûå 
âîïðîñû) 

Àíêåòèðîâàíèå 
(çàêðûòûå 
âîïðîñû) 

«Ýêñïåðòíûå 
îöåíêè» 

 
Ïðèâåäåííàÿ òàáëèöà òðåáóåò íåêîòîðûõ ïîÿñíåíèé. Â íåé èñ-

ïîëüçîâàíû äâå ãðóïïû êðèòåðèåâ, îáîçíà÷åííûõ êàê «ó÷àñòèå» è 
«ðåãëàìåíòàöèÿ». Ïåðâàÿ õàðàêòåðèçóåò êîëè÷åñòâî ýêñïåðòîâ è 
ôîðìó èõ ó÷àñòèÿ â ýêñïåðòèçå, à âòîðàÿ � ñòåïåíü ðåãëàìåíòàöèè 
èõ ðàáîòû. Ïðè ñâîáîäíîé ýêñïåðòèçå îíà � ìèíèìàëüíà, à ïðè 
ïðîãðàììèðóåìîé � ìàêñèìàëüíà. Âîîáùå, íåîáõîäèìîñòü ðåãëàìåí-
òàöèè îáóñëîâëåíà ïðåæäå âñåãî òåì îáñòîÿòåëüñòâîì, ÷òî ýêñïåðòíàÿ 
èíôîðìàöèÿ, ïî êðàéíåé ìåðå â ïðèíöèïå, ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ ðàçðà-
áîòêè âïîëíå êîíêðåòíîãî ïîëèòè÷åñêîãî ðåøåíèÿ, à, ñëåäîâàòåëüíî, 
äîëæíà áûòü ñòðîãî öåëåíàïðàâëåííîé. Ïåðåä ñîäåðæàòåëüíûì èñ-
ñëåäîâàíèåì òàêàÿ çàäà÷à, êàê ïðàâèëî, íå ñòîèò. 

Õîòÿ â òàáëèöó çàíåñåíû äàëåêî íå âñå, à ëèøü íàèáîëåå ðàñ-
ïðîñòðàíåííûå ôîðìû ýêñïåðòèçû, òåì íå ìåíåå, îíà äàåò äîñòàòî÷-
íî ïîëíîå ïðåäñòàâëåíèå íå òîëüêî î åå ñîâðåìåííîì ñîñòîÿíèè, íî è 
ïîçâîëÿåò ïðîñëåäèòü îñíîâíûå òåíäåíöèè åå ýâîëþöèè. Ïåðâè÷íûìè 
ôîðìàìè áûëè èíäèâèäóàëüíàÿ è êîëëåêòèâíàÿ ñâîáîäíàÿ ýêñïåðòè-
çà. Íà îñíîâå ýòîé ïîñëåäíåé ðàçâèëèñü âñå îñòàëüíûå áîëåå ñëîæ-
íûå åå ôîðìû, äëÿ êîòîðûõ áûëà õàðàêòåðíà ÿðêî âûðàæåííàÿ òåí-
äåíöèÿ ê óñèëåíèþ ðåãëàìåíòàöèè, ñ îäíîé ñòîðîíû, è óâåëè÷åíèþ 
÷èñëà îïðàøèâàåìûõ ýêñïåðòîâ, ñ äðóãîé. 

Â åå îñíîâå ëåæàëî âïîëíå ïîíÿòíîå ñòðåìëåíèå äîáèòüñÿ ìàê-
ñèìàëüíîé îáúåêòèâíîñòè, äîñòèæåíèå êîòîðîé âèäåëîñü òîëüêî ÷å-
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ðåç êîëè÷åñòâåííûé ðåçóëüòàò. Íåìàëóþ ðîëü â ýòîì ïëàíå ñûãðàëà 
è ïðàêòèêà ìàññîâûõ ñîöèîëîãè÷åñêèõ îïðîñîâ, ãäå äåéñòâóåò ïðèí-
öèï: «îäèí ÷åëîâåê � îäèí ãîëîñ» è ãäå ÷åì áîëüøå âûáîðêà, òåì 
íàäåæíåå ðåçóëüòàò. Â ýêñòðåìàëüíîì âàðèàíòå äàííàÿ òåíäåíöèÿ 
ïðèâåëà, íàïðèìåð, ê òîìó, ÷òî â ðàìêàõ ìåòîäèêè «ýêñïåðòíûõ îöå-
íîê» çàäà÷à ýêñïåðòà ñâîäèëàñü ê ïðîâåäåíèþ ñóãóáî èçìåðèòåëüíîé 
îïåðàöèè (îöåíêå âåðîÿòíîñòè, çíà÷èìîñòè è ò.ä.). Â ñóùíîñòè, ýòî 
óæå áûë ïåðåõîä ê ìîäåëèðîâàíèþ. 

Ñâîåãî ïèêà äàííàÿ òåíäåíöèÿ äîñòèãëà â 70-å ãîäû, çàòåì ïî-
ñòåïåííî íàìåòèëñÿ åå ñïàä, òàê êàê íå óäàëîñü ðåøèòü áîëüøèíñòâà 
èç ïîðîæäåííûõ åé ïðîáëåì. Ïðåæäå âñåãî, îêàçàëàñü íåðåøåííîé 
ïðîáëåìà ñîîòíîøåíèÿ ìíåíèÿ ìåíüøèíñòâà è áîëüøèíñòâà. Ïîïûò-
êè åå èãíîðèðîâàòü è îãðàíè÷èâàòüñÿ ëèøü êîíñòàòàöèåé íàëè÷èÿ 
ðàçëè÷íûõ ìíåíèé áûëè çàâåäîìî íåñîñòîÿòåëüíûìè, òàê êàê ñîõðà-
íÿëè íåîïðåäåëåííîñòü, èáî â ãðóïïîâûõ ôîðìàõ ýêñïåðòèçû ôàêòè-
÷åñêè îòñóòñòâîâàëà àðãóìåíòàöèÿ ñòîðîííèêîâ ðàçëè÷íûõ òî÷åê çðå-
íèÿ. Ðàçðàáîòêà âñå áîëåå ñëîæíûõ è, â ÷àñòíîñòè, èíòåðàêòèâíûõ 
(ìíîãîòóðîâûõ) ìåòîäèê îïðîñà ê ñêîëüêî-íèáóäü ñåðüåçíûì óñïå-
õàì íå ïðèâåëà1. 

Êðîìå òîãî, óâåëè÷åíèå ÷èñëà ó÷àñòíèêîâ ýêñïåðòèçû îòíþäü íå 
ïîâûøàëî, à èíîãäà è ïîíèæàëî òî÷íîñòü ðåçóëüòàòà. Äåëî â òîì, 
÷òî â ýòîì ñëó÷àå âîçðàñòàëà âåðîÿòíîñòü âêëþ÷åíèÿ â ñîñòàâ ýêñ-
ïåðòîâ ëèö, êîòîðûå íå îòâå÷àþò òåì òðåáîâàíèÿì, êîòîðûå ïðåäú-
ÿâëÿþòñÿ ê ýêñïåðòó. 

Îñîçíàíèå çíà÷èìîñòè âûøåóêàçàííûõ ïðîáëåì ñòèìóëèðîâàëî 
âîçâðàò ê ýêñïåðòó êàê ê ÿâëåíèþ íåîðäèíàðíîìó è, ñëåäîâàòåëüíî, 
èíòåðåñ ê åãî ìûøëåíèþ (îñîáåííî âûäàþùèõñÿ ýêñïåðòîâ). Ýòî 
ïðèâåëî ê ñîçäàíèþ òàê íàçûâàåìûõ «ýêñïåðòíûõ ñèñòåì», òî åñòü 
êîìïüþòåðíûõ ìîäåëåé ìûøëåíèÿ âûäàþùèõñÿ ýêñïåðòîâ, îäíàêî èõ 
âîçìîæíîñòè îêàçàëèñü îãðàíè÷åííûìè, ïîñêîëüêó èíòóèöèÿ îñòàåòñÿ 
ñëàáîèññëåäîâàííûì îáúåêòîì ñîâðåìåííîé íàóêè2. 

Â íîðìàòèâíîì ïîëèòè÷åñêîì àíàëèçå î÷åâèäíîå ïðåäïî÷òåíèå 
îòäàåòñÿ êîëëåêòèâíûì ôîðìàì ñâîáîäíîé è ðåãóëèðóåìîé ýêñïåðòè-
çû, ïðåæäå âñåãî òðàäèöèîííîìó «êðóãëîìó ñòîëó». Ýòî îòíþäü íå 
ñëó÷àéíî, ïîñêîëüêó èõ ïðèìåíåíèå ïîçâîëÿåò îïòèìàëüíî èñïîëüçî-
âàòü ñèëüíûå ñòîðîíû ëîãèêî-èíòóèòèâíîãî ìåòîäà. Ïðè ýòîì îñî-
áóþ ðîëü, åñòåñòâåííî, èãðàåò ñòðîãèé îòáîð ýêñïåðòîâ. Ñîîòâåòñò-
âåííî, ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì îñòàíîâèòüñÿ íà òåõ êà÷åñò-
âàõ, êîòîðûå äåëàþò ýêñïåðòà òàêîâûì. 

 
                        

1 Â ýòîì îòíîøåíèè âåñüìà ïîêàçàòåëüíû ìíîãî÷èñëåííûå ïîïûòêè ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ ìåòîäèêè «Äåëüôè». (Ñì.: Áóðêîâ Â.Í., Ïàëêîâà Ë.À., Øíåé-
äåðìàí Ì.Â. Ïîëó÷åíèå è àíàëèç ýêñïåðòíîé èíôîðìàöèè. Ì.: Èíñòèòóò ïðî-
áëåì óïðàâëåíèÿ, 1980 (ïðåïðèíò)). 

2 Ïîäðîáíî îá ýêñïåðòíûõ ñèñòåìàõ ñì.: Ýëòè Äæ., Êóìáñ Ì. Ýêñïåðò-
íûå ñèñòåìû: êîíöåïöèè è ïðèìåðû. Ì., 1987. 
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Ýêñïåðò-ïîëèòîëîã: ïðîôåññèîíàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèé ïîðòðåò 
Âñÿ ñîâîêóïíîñòü òåõ êà÷åñòâ, êîòîðûìè äîëæåí îáëàäàòü ñïå-

öèàëèñò äëÿ òîãî, ÷òîáû ñ÷èòàòüñÿ ýêñïåðòîì, ìîæåò áûòü ïîäðàçäå-
ëåíà íà ÷åòûðå ãðóïïû: êîìïåòåíòíîñòü, ïðîôåññèîíàëüíûé îïûò, 
èíòåëëåêò è õàðàêòåð. 

Â êà÷åñòâå èñõîäíîãî òðåáîâàíèÿ ê ýêñïåðòó âûñòóïàåò êîìïå-
òåíòíîñòü, òî åñòü íàëè÷èå áîëüøîãî îáúåìà ñïåöèàëüíûõ çíàíèé, 
èáî ýêñïåðò � ýòî ïðåæäå âñåãî âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûé ñïåöèà-
ëèñò â îïðåäåëåííîé ïðåäìåòíîé îáëàñòè. Îäíàêî òîëüêî ýòîãî äëÿ 
ýêñïåðòà-ïîëèòîëîãà ÿâíî íåäîñòàòî÷íî. Â ñèëó êîìïëåêñíîé ïðèðî-
äû ïîëèòèêè åìó íåîáõîäèìû òàêæå äîñòàòî÷íî ñåðüåçíûå çíàíèÿ â 
ðÿäå ñìåæíûõ îáëàñòåé (ýêîíîìèêà, ïðàâî, âîåííîå äåëî). Òàêèì 
îáðàçîì, ïîòåíöèàë êîìïåòåíòíîñòè ýêñïåðòà-ïîëèòîëîãà âêëþ÷àåò 
äâå ñîñòàâëÿþùèå: ïðîôèëüíóþ è ñîïðÿæåííóþ. 

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ïðîôèëüíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ÿâëÿåòñÿ, áåñ-
ñïîðíî, äîìèíàíòîé, çíà÷åíèå ñîïðÿæåííîé òàêæå äîñòàòî÷íî âåëèêî, 
ïîñêîëüêó îò åå ñîñòîÿíèÿ íåïîñðåäñòâåííî çàâèñèò òàêîå êà÷åñòâî 
ýêñïåðòà, êàê ýðóäèðîâàííîñòü. Â ïðèíöèïå, íåýðóäèðîâàííûé ñïå-
öèàëèñò ýêñïåðòîì áûòü íå ìîæåò. Íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü ýðóäèöèè 
äàæå ïðè íàëè÷èè áîëüøèõ è ãëóáîêèõ ïðîôèëüíûõ çíàíèé ðåçêî 
îãðàíè÷èâàåò àíàëèòè÷åñêèå âîçìîæíîñòè ñïåöèàëèñòà, ïðåâðàùàÿ åãî 
âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ëèøü â èñòî÷íèê ÷èñòî ôàêòîëîãè÷åñêîé èíôîðìà-
öèè è íå áîëåå. Ýòî è ïîíÿòíî, òàê êàê â ðàìêàõ ïðîôèëüíîé ñî-
ñòàâëÿþùåé âñåãäà èìååò ìåñòî îïðåäåëåííàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ. Â ñà-
ìîì îáùåì âèäå îíà âûðàæàåòñÿ â ïîäðàçäåëåíèè ïîëèòîëîãîâ íà 
ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè âíóòðåííåé ïîëèòèêè (ïîëèòîëîãè-ñòðàíîâå-
äû) è âíåøíåé ïîëèòèêè (ïîëèòîëîãè-ìåæäóíàðîäíèêè). Ïîäîáíîãî 
ðîäà äèôôåðåíöèàöèÿ ìîæåò è íå èìåòü ìåñòà â òîì ñëó÷àå, åñëè 
èçó÷àåìàÿ ñïåöèàëèñòîì ñòðàíà íåáîëüøàÿ, ñëàáîðàçâèòàÿ èëè îòíî-
ñèòåëüíî íåäàâíî ñòàëà íåçàâèñèìîé. Êàê ïðàâèëî, â ýòîì ñëó÷àå 
âûäåëåíèå âíåøíåé ïîëèòèêè íå èìååò îñîáîãî ñìûñëà, òî åñòü ïîëè-
òîëîã-ñòðàíîâåä âûñòóïàåò êàê óíèâåðñàë. 

È íàîáîðîò, åñëè èçó÷àåìàÿ ñòðàíà áîëüøàÿ, äà åùå è ðàçâèòàÿ, 
óêàçàííàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ îêàçûâàåòñÿ ñîâåðøåííî íåîáõîäèìîé. 
Äëÿ âåëèêèõ äåðæàâ è åå îêàçûâàåòñÿ íåäîñòàòî÷íî, òî åñòü ïðîèñ-
õîäèò ñïåöèàëèçàöèÿ ïî îòäåëüíûì àñïåêòàì âíóòðåííåé ïîëèòèêè, 
÷òî âåäåò ê ðàçäåëåíèþ ïîëèòèêîâ-ñòðàíîâåäîâ íà ñïåöèàëèñòîâ óç-
êîãî è øèðîêîãî ïðîôèëÿ. ×òî êàñàåòñÿ ïîëèòîëîãîâ-ìåæäóíàðîä-
íèêîâ, òî äëÿ íèõ õàðàêòåðíà íå òîëüêî íè ìåíüøàÿ, íî äàæå áîëü-
øàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ. Îáû÷íî âûäåëÿþòñÿ ÷åòûðå èõ îñíîâíûå êàòå-
ãîðèè: ïðîáëåìíèêè, ñòðàíîâåäû, ðåãèîíàëèñòû, ãëîáàëèñòû. Êðîìå 
òîãî, îíè ìîãóò áûòü ñïåöèàëèñòàìè êàê øèðîêîãî, òàê è óçêîãî ïðî-
ôèëÿ. 

Èç ñêàçàííîãî ñëåäóåò, ÷òî ñòåïåíü äèôôåðåíöèàöèè ïðîôèëüíîé 
ñïåöèàëèçàöèè äîñòàòî÷íî âåëèêà, ÷òî ñòàâèò ïåðåä îðãàíèçàòîðàìè 
êîëëåêòèâíûõ è ãðóïïîâûõ ýêñïåðòèç ïðîáëåìó îïðåäåëåíèÿ îòíîñè-
òåëüíîãî ñî÷åòàíèÿ ýêñïåðòîâ ðàçëè÷íûõ êàòåãîðèé ñ òåì, ÷òîáû 
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îáåñïå÷èòü âñåñòîðîííåå èçó÷åíèå èññëåäóåìîãî îáúåêòà. Äàëåêî íå 
âñåãäà ýòî èìè îñîçíàåòñÿ â äîëæíîé ìåðå. 

Âûñîêèé ïîòåíöèàë êîìïåòåíòíîñòè äëÿ òîãî, ÷òîáû áûòü ýô-
ôåêòèâíî ðåàëèçîâàííûì, íóæäàåòñÿ â îáÿçàòåëüíîì ïîäêðåïëåíèè 
ïðîôåññèîíàëüíûì îïûòîì, à òî÷íåå, îïûòîì ñàìîñòîÿòåëüíîãî ïîëè-
òè÷åñêîãî àíàëèçà, ïðè÷åì, êàê ìèíèìóì, íîðìàòèâíî-ýìïèðè÷åñêîãî, 
íî ëó÷øå, åñòåñòâåííî, íîðìàòèâíîãî. Äåëî â òîì, ÷òî ñàìûå ãëóáî-
êèå è îáøèðíûå çíàíèÿ áåç îòðàáîòàííûõ íàâûêîâ èõ ïðèêëàäíîãî 
ïðèìåíåíèÿ íå ãàðàíòèðóþò æåëàåìîãî ðåçóëüòàòà. Èìåííî äîñòàòî÷-
íûé ïðîôåññèîíàëüíûé îïûò äåëàåò ñîîòâåòñòâóþùèå çíàíèÿ ïðè-
êëàäíûìè â ïîëíîì ñìûñëå ýòîãî ñëîâà. Ïðîôåññèîíàëèçì ýêñïåðòà, 
â êîíå÷íîì ñ÷åòå, âûðàæàåòñÿ â íàëè÷èè ó íåãî îïòèìàëüíîãî ñî÷å-
òàíèÿ çíàíèé è íàâûêîâ. 

Ôîðìèðîâàíèå äàííîãî ñî÷åòàíèÿ èìååò íåêîòîðûå îñîáåííîñòè, 
êîòîðûå íå ñëåäóåò óïóñêàòü èç âèäó. Âî-ïåðâûõ, îòðàáîòêà àíàëèòè-
÷åñêèõ íàâûêîâ âñåãäà ñîïðîâîæäàåòñÿ íàêîïëåíèåì çíàíèé, íî íå 
íàîáîðîò, òî åñòü íèêàêîå íàêîïëåíèå çíàíèé ñàìî ïî ñåáå íå âåäåò 
ê âûðàáîòêå äàííûõ íàâûêîâ. Áîëåå òîãî, íàêîïëåíèå çíàíèé îá èñ-
ñëåäóåìîì îáúåêòå âñåãäà èìååò íåêèé ðàöèîíàëüíûé ïðåäåë, êîòî-
ðûé ìîæíî êâàëèôèöèðîâàòü êàê «ïîðîã èíôîðìàöèîííîãî íàñûùå-
íèÿ», ïåðåõîä êîòîðîãî íå ïîâûøàåò, à ïîíèæàåò àíàëèòè÷åñêèå âîç-
ìîæíîñòè. Äåëî â òîì, ÷òî âïîëíå åñòåñòâåííîå ñòðåìëåíèå ïîëó÷èòü 
ïðåäåëüíî ïîëíóþ èíôîðìàöèþ ïîñòåïåííî è äàæå âîïðåêè âîëå èñ-
ñëåäîâàòåëÿ, êîíöåíòðèðóåò åãî âíèìàíèå íà âñå áîëåå ìåëêèõ äåòàëÿõ 
ñèòóàöèè, è ýòî âåäåò äîñòàòî÷íî ÷àñòî ê óòðàòå öåëîñòíîãî ïðåäñòàâ-
ëåíèÿ î íåé. Î÷åíü ìåòêî ýòîò ôåíîìåí âûðàæåí ðóññêîé ïîñëîâè-
öåé: «çà äåðåâüÿìè íå âèäèò ëåñà»1. 

Âî-âòîðûõ, ïîïîëíåíèå çíàíèé òðåáóåò çíà÷èòåëüíî ìåíüøåé çà-
òðàòû âðåìåíè è óñèëèé, ÷åì îòðàáîòêà àíàëèòè÷åñêèõ íàâûêîâ. Ñî-
îòâåòñòâåííî èõ óòðàòà èëè îñëàáëåíèå ìîãóò îêàçàòüñÿ íåâîñïîëíè-
ìûìè, ÷åãî íèêàê íåëüçÿ ñêàçàòü î çíàíèÿõ. 

Íàêîïëåíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî îïûòà ïðîèñõîäèò êàê â õîäå 
ïðàêòè÷åñêîé ïîëèòè÷åñêîé, òàê è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëü-
íîñòè. È õîòÿ ãðàíèöû ìåæäó íèìè ïî ìåðå áûñòðîãî ïîâûøåíèÿ 
íàóêîåìêîñòè ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïåðåñòàþò áûòü ñòîëü ÷åò-
êèìè, êàê ýòî áûëî åùå â íåäàâíåì ïðîøëîì, òåì íå ìåíåå, ñóùåñò-
âåííûå ðàçëè÷èÿ ìåæäó íèìè îñòàþòñÿ. Êàæäàÿ èç íèõ ïî-ñâîåìó 
îáîãàùàåò ïðîôåññèîíàëüíûé îïûò ýêñïåðòà è, ñîîòâåòñòâåííî, íåîá-
õîäèìà. Âîïðîñ îá èõ ïðîïîðöèè ðåøàåòñÿ ñóãóáî èíäèâèäóàëüíî ñ 
ó÷åòîì ñîñòîÿíèÿ èíòåëëåêòà ýêñïåðòà. 

Èíòåëëåêòóàëüíûé óðîâåíü ýêñïåðòà âñåãäà äîñòàòî÷íî âûñîê, 
òàê êàê áåç ýòîãî îí íå ñìîã áû ñòàòü òàêîâûì, à îñòàëñÿ áû ëèøü 
áîëåå èëè ìåíåå êâàëèôèöèðîâàííûì ñïåöèàëèñòîì. Âìåñòå ñ òåì, ýòî 
                        

1 Âèäèìî, ìîæíî ãîâîðèòü îá îïðåäåëåííîì ïñèõîëîãè÷åñêîì ôåíîìåíå, 
êîãäà ñòðåìëåíèå ê ïðîôåññèîíàëüíîìó ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ãèïåðòðîôèðóåòñÿ 
äî òàêîé ñòåïåíè, êîãäà îíî òðàíñôîðìèðóåòñÿ â ëþáîïûòñòâî. 
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íå èñêëþ÷àåò, à ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå êà÷åñòâåííîé ðàçíîðîäíîñòè èí-
òåëëåêòà. Â ñèëó òîãî, ÷òî ýêñïåðòû èñïîëüçóþò ëîãèêî-èíòóèòèâíûé 
ìåòîä èññëåäîâàíèÿ, ñóùíîñòíûå ðàçëè÷èÿ èõ èíòåëëåêòà ïðåäîïðå-
äåëÿþòñÿ ñîîòíîøåíèåì ëîãè÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé è èíòóèöèè. 

Ñ äîñòàòî÷íûì îñíîâàíèåì ìîæíî ïîëàãàòü, ÷òî ïðèðîäîé çàëî-
æåíî íåêîå ñáàëàíñèðîâàííîå èõ ñîîòíîøåíèå, êîòîðîå è ÿâëÿåòñÿ 
íîðìàëüíûì. Ñáàëàíñèðîâàííîñòü íå ñëåäóåò, êîíå÷íî, ïîíèìàòü óï-
ðîùåííî, êàê íå÷òî àáñîëþòíî ñòðîãîå. Èçâåñòíî, íàïðèìåð, ÷òî 
ìóæ÷èíû îáëàäàþò áîëüøèìè ëîãè÷åñêèìè ñïîñîáíîñòÿìè, ÷åì æåí-
ùèíû, à æåíùèíû áîëåå ðàçâèòîé èíòóèöèåé. Èíà÷å ãîâîðÿ, ïðè-
ðîäíàÿ íîðìà äîñòàòî÷íî âàðèàòèâíà. Âûõîä çà ïðåäåëû íîðìû ïðè-
âîäèò ê ïîÿâëåíèþ ëþäåé ñ âûäàþùèìèñÿ ëîãè÷åñêèìè ñïîñîáíîñòÿ-
ìè èëè âûñîêîðàçâèòîé èíòóèöèåé. Èñõîäÿ èç ýòîãî, ìîæíî ïîä-
ðàçäåëèòü ýêñïåðòîâ íà îðäèíàðíûõ è íåîðäèíàðíûõ, è ïîñëåäíèõ íà 
ýêñïåðòîâ-ðàöèîíàëèñòîâ è ýêñïåðòîâ-èíòóèòèâèñòîâ. Êàê è ëþáîå 
îòêëîíåíèå îò ïðèðîäíîé íîðìû, íåîðäèíàðíûå ýêñïåðòû ïðåäñòàâ-
ëÿþò ñîáîé äîñòàòî÷íî ðåäêîå ÿâëåíèå. 

Åñëè îöåíèòü àíàëèòè÷åñêèå è ïðîãíîñòè÷åñêèå âîçìîæíîñòè 
âûøåóêàçàííûõ òèïîâ ýêñïåðòîâ, òî ïîëó÷àåòñÿ ñëåäóþùàÿ êàðòèíà. 
Îðäèíàðíûé ýêñïåðò îáëàäàåò õîðîøèìè àíàëèòè÷åñêèìè è ñðåäíèìè 
(ðåæå � õîðîøèìè) ïðîãíîñòè÷åñêèìè âîçìîæíîñòÿìè. Ýêñïåðò-
ðàöèîíàëèñò � îòëè÷íûìè àíàëèòè÷åñêèìè è õîðîøèìè ïðîãíîñòè-
÷åñêèìè âîçìîæíîñòÿìè, à ýêñïåðò-èíòóèòèâèñò � ñðåäíèìè (ðåæå 
� õîðîøèìè) àíàëèòè÷åñêèìè è îòëè÷íûìè ïðîãíîñòè÷åñêèìè âîç-
ìîæíîñòÿìè. Òàêèì îáðàçîì, îðäèíàðíûå ýêñïåðòû â ïðèíöèïå ìîãóò 
îáåñïå÷èòü íàäåæíûå àíàëèòèêî-ïðîãíîñòè÷åñêèå ðåçóëüòàòû, à íå-
îðäèíàðíûå � âûäàþùèåñÿ. Îöåíèâàÿ ðîëü ýêñïåðòîâ-ðàöèîíàëèñ-
òîâ è ýêñïåðòîâ-èíòóèòèâèñòîâ â ïîëó÷åíèè âûäàþùèõñÿ ðåçóëüòàòîâ 
íåëüçÿ íå ïðèçíàòü îïðåäåëåííîå ïðåâîñõîäñòâî ïåðâûõ. Äåëî â òîì, 
÷òî ëþáîå ñåðüåçíîå ïîëèòè÷åñêîå ñóæäåíèå íóæäàåòñÿ â ñòðîãîì 
îáîñíîâàíèè, à ñàìàÿ âûñîêîðàçâèòàÿ èíòóèöèÿ ýòîãî äàòü íå ìîæåò. 
Îíà â ñèëó ñâîåé ïðèðîäû èñêëþ÷àåò îòâåò íà âîïðîñ: ïî÷åìó? 

Íå ñëó÷àéíî, ëîãè÷åñêîå îáîñíîâàíèå ñâîåé òî÷êè çðåíèÿ äàåòñÿ 
ýêñïåðòó-èíòóèòèâèñòó, êàê ïðàâèëî, ñ áîëüøèì òðóäîì è äàëåêî íå 
âñåãäà ÿâëÿåòñÿ óáåäèòåëüíûì. Èìåííî ïî ýòîé ïðè÷èíå îí ïðåäïî-
÷èòàåò èçëàãàòü ñâîå ìíåíèå â óñòíîé, à íå ïèñüìåííîé ôîðìå. Îí 
òàêæå èçáåãàåò ó÷àñòèÿ â ñîñòàâëåíèè òåìàòè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê. Ñïå-
öèôè÷åñêèå îñîáåííîñòè åãî èíòåëëåêòà òåñíî ñâÿçàíû ñ ÷åðòàìè åãî 
õàðàêòåðà. 

Îí � êîëëåêòèâèñò è îõîòíî ó÷àñòâóåò â äèñêóññèè. Îíà ñòè-
ìóëèðóåò åãî òâîð÷åñêóþ àêòèâíîñòü è â åå õîäå ó íåãî ìîãóò ðîæ-
äàòüñÿ íàèáîëåå óäà÷íûå ïðîãíîñòè÷åñêèå ñîîáðàæåíèÿ. Â îòëè÷èå îò 
íåãî ýêñïåðò-ðàöèîíàëèñò � ýòî â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ÿðêî âûðà-
æåííûé èíäèâèäóàëèñò. Íåîáõîäèìîñòü ó÷àñòèÿ â äèñêóññèè çà÷àñ-
òóþ ïîðîæäàåò ó íåãî îùóùåíèå äèñêîìôîðòà. Îí ïðåäïî÷èòàåò 
ïèñüìåííîå èçëîæåíèå ñâîèõ âçãëÿäîâ è åìó ïðåäïî÷òèòåëüíåå ïîðó-
÷àòü ñîñòàâëåíèå òåìàòè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê. 
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×òî êàñàåòñÿ îðäèíàðíûõ ýêñïåðòîâ, òî ó íèõ íå íàáëþäàåòñÿ 
ñòîëü î÷åâèäíîé ñâÿçè ìåæäó ñîñòîÿíèåì èíòåëëåêòà è îòìå÷åííûìè 
÷åðòàìè õàðàêòåðà, êîòîðûå íåëüçÿ êâàëèôèöèðîâàòü íè êàê íåãàòèâ-
íûå, íè êàê ïîçèòèâíûå, à ñëåäóåò ëèøü ó÷èòûâàòü ïðè îðãàíèçàöèè 
ýêñïåðòèçû, ÷òîáû íå ïîáóæäàòü ýêñïåðòà äåëàòü òî, ÷òî ñîçäàåò ó 
íåãî îùóùåíèå äèñêîìôîðòà, îòðèöàòåëüíî âëèÿþùåå íà ýôôåêòèâ-
íîñòü åãî ðàáîòû. 

Ïðè âñåì ðàçíîîáðàçèè õàðàêòåðîâ ýêñïåðòîâ-ïîëèòîëîãîâ ó 
íèõ, òåì íå ìåíåå, âûðàáàòûâàåòñÿ ðÿä ïñèõîëîãè÷åñêèõ îñîáåííî-
ñòåé, ñðåäè êîòîðûõ îáû÷íî íàèáîëåå ÷åòêî âûðàæåííûìè ÿâëÿþòñÿ 
íîíêîíôîðìèçì è òîëåðàíòíîñòü. Ïåðâûé íàõîäèò ñâîå êîíêðåòíîå 
âûðàæåíèå, ïðåæäå âñåãî, â ñêåïòè÷åñêîì îòíîøåíèè ê îôèöèàëüíûì 
îöåíêàì è ìíåíèÿì, îñîáåííî åñëè îíè ïîäêðåïëÿþòñÿ øèðîêîôîð-
ìàòíûìè êàìïàíèÿìè â ñðåäñòâàõ ìàññîâîé êîììóíèêàöèè (ÑÌÈ). 

Ïî ìåðå ðàçâèòèÿ ïðîïàãàíäèñòñêèõ òåõíîëîãèé è, â ïåðâóþ 
î÷åðåäü, â ýëåêòðîííûõ ÑÌÈ, ïðîòèâîñòîÿòü èõ ïñèõîëîãè÷åñêîìó 
äàâëåíèþ ñòàíîâèòñÿ âñå ñëîæíåå, òàê êàê çðèòåëüíûå îáðàçû âîç-
äåéñòâóþò íà ïîäñîçíàíèå, à ñëåäîâàòåëüíî, ôîðìèðîâàíèå îòíîøå-
íèÿ ê îáúåêòó îêàçûâàåòñÿ ëàòåíòíûì, íåïîäêîíòðîëüíûì ñîçíàíèþ. 
Ïðîòèâîñòîÿíèå ïîäîáíîìó ïðåññèíãó ÑÌÈ � çàäà÷à íå èç ëåãêèõ. 
Îíà îáëåã÷àåòñÿ, åñëè ñóùåñòâóåò àëüòåðíàòèâíàÿ îôèöèàëüíîé òî÷êà 
çðåíèÿ, êîòîðàÿ áûâàåò äåìîíñòðàòèâíîé, åñëè åå âûñêàçûâàåò ïîëè-
òè÷åñêàÿ îïïîçèöèÿ, èëè çàìàñêèðîâàííîé, åñëè îòðàæàåò âåäîìñò-
âåííî-êîðïîðàòèâíûå èíòåðåñû. 

È íàîáîðîò, ýòà çàäà÷à ñóùåñòâåííî óñëîæíÿåòñÿ, êîãäà àëüòåð-
íàòèâíàÿ îôèöèàëüíîé òî÷êà çðåíèÿ îòñóòñòâóåò èëè ñëàáî âûðàæåíà, 
òî åñòü íàëèöî îáùåå ìíåíèå, ñ êîòîðûì ýêñïåðò íå ìîæåò ñîãëàñèòü-
ñÿ. Âìåñòå ñ òåì, åãî îòêðûòîå âûñòóïëåíèå ïðîòèâ ïîäîáíîãî ðîäà 
îáùåãî ìíåíèÿ, äà åñëè îíî åùå îïèðàåòñÿ íà îïðåäåëåííûå èäåîëîãè-
÷åñêèå èìïåðàòèâû è ïîëèòè÷åñêèå ìèôîëîãåìû, íè÷åãî íå äàñò. Îï-
òèìàëüíûì ñïîñîáîì äåéñòâèé äëÿ íåãî ÿâëÿåòñÿ äîçèðîâàííàÿ êîí-
ñòðóêòèâíàÿ êðèòèêà, à ýòî òðåáóåò äîñòàòî÷íî âûñîêîãî óðîâíÿ òîëå-
ðàíòíîñòè. Ýôôåêòèâíîñòü óêàçàííîé äîçèðîâàííîé êðèòèêè âî ìíî-
ãîì ïðåäîïðåäåëÿåòñÿ ôîðìîé åå ïîäà÷è, ÷òî çà÷àñòóþ äåëàåò íåîáõî-
äèìûì èñïîëüçîâàíèå ðàçíîãî ðîäà äèïëîìàòè÷åñêèõ ïðèåìîâ. 

Âîîáùå, ðîëü òîëåðàíòíîñòè, åñòåñòâåííî, íå îãðàíè÷èâàåòñÿ óêà-
çàííûì ñëó÷àåì. Îíà, â ïðèíöèïå, ââîäèò íîíêîíôîðìèçì â ðàöèî-
íàëüíûå ðàìêè è, ÷òî íå ìåíåå âàæíî, çíà÷èòåëüíî ïîíèæàåò óðî-
âåíü ýìîöèîíàëüíîñòè ïðè âîñïðèÿòèè êðèòèêè. Â ýòîé ñâÿçè ñëåäóåò 
îòìåòèòü, ÷òî ïîâûøåííàÿ ýìîöèîíàëüíîñòü ïðåäñòàâëÿåòñÿ òåì ñó-
ùåñòâåííûì íåäîñòàòêîì, êîòîðûé ñòàâèò ïîä âîïðîñ öåëåñîîáðàç-
íîñòü èñïîëüçîâàíèÿ îáëàäàþùåãî åé ýêñïåðòà, ïðè÷åì íå òîëüêî â 
êîëëåêòèâíûõ ôîðìàõ ýêñïåðòèçû. 

Ýêñïåðòíîå èññëåäîâàíèå 
Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ýêñïåðòèçà � ýòî ïîëó÷åíèå èíôîðìàöèè, 

òåì íå ìåíåå, îíà ìîæåò âêëþ÷àòü è åå èçó÷åíèå. Êîãäà ýêñïåðòíàÿ 
èíôîðìàöèÿ ïîäâåðãàåòñÿ èçó÷åíèþ, íàëèöî óæå íå ïðîñòî ýêñïåðòè-
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çà, à ýêñïåðòíîå èññëåäîâàíèå. Åå èçó÷åíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ îðãàíè-
çàòîðàìè ýêñïåðòèçû ïî ïîëíîìó öèêëó (âêëþ÷àÿ îòáîð, îáðàáîòêó è 
îñìûñëåíèå) èëè, ÷òî ãîðàçäî ÷àùå, ïî íåïîëíîìó. Íåîáõîäèìîñòü 
èçó÷åíèÿ ýêñïåðòíîé èíôîðìàöèè èìååò ìåñòî òîëüêî ïðè êîëëåêòèâ-
íûõ è ãðóïïîâûõ ôîðìàõ. Èíäèâèäóàëüíàÿ æå ýêñïåðòèçà ïî ñàìîé 
ñâîåé ïðèðîäå ýòî èñêëþ÷àåò, òàê êàê ïðåäóñìàòðèâàåò ëèøü ôèêñà-
öèþ ìíåíèÿ ýêñïåðòîâ è íå áîëåå, è íàîáîðîò, ãðóïïîâàÿ ýêñïåðòèçà 
âñåãäà âêëþ÷àåò èçó÷åíèå è, îáÿçàòåëüíî, ñòàäèþ îñìûñëåíèÿ, èáî, 
êàê óæå îòìå÷àëîñü âûøå, êîëè÷åñòâåííûå ðåçóëüòàòû òðåáóþò èíòåð-
ïðåòàöèè. Åùå áîëåå âàðèàòèâíà â ýòîì îòíîøåíèè êîëëåêòèâíàÿ ýêñ-
ïåðòèçà. 

Â îòëè÷èå îò èíäèâèäóàëüíîé ýêñïåðòèçû, ãäå ðîëü ýêñïåðòà â 
èçâåñòíîì ñìûñëå àáñîëþòíà, ãðóïïîâûå è îñîáåííî êîëëåêòèâíûå 
ôîðìû íóæäàþòñÿ â òùàòåëüíîé îðãàíèçàöèè. Ñîîòâåòñòâåííî, èõ 
óñïåõ èëè íåóäà÷à çàâèñÿò íå òîëüêî îò ýêñïåðòîâ, íî è â íåìàëîé 
ñòåïåíè îò îðãàíèçàòîðîâ. Îñîáåííî ñóùåñòâåííà ðîëü ïîñëåäíèõ 
ïðè ïðîâåäåíèè ýêñïåðòíîãî èññëåäîâàíèÿ, ãäå èì ïðèõîäèòñÿ âû-
ïîëíÿòü íå òîëüêî ÷èñòî òåõíè÷åñêèå, íî è îïðåäåëåííûå èññëåäîâà-
òåëüñêèå ôóíêöèè. 

Êàê òàêîâîå, ýêñïåðòíîå èññëåäîâàíèå ñîñòîèò èç òðåõ ñòàäèé: 
ïîäãîòîâêè, ïðîâåäåíèÿ è îöåíêè ðåçóëüòàòîâ. Ïåðâàÿ èç íèõ, ñòàäèÿ 
ïîäãîòîâêè, ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçàöèîííî íàèáîëåå ñëîæíîé è òðóäîåì-
êîé. Äîïóùåííûå íà ýòîé ñòàäèè ïðîñ÷åòû è íåäîðàáîòêè â äàëü-
íåéøåì, êàê ïðàâèëî, íåïîïðàâèìû. Îíà âêëþ÷àåò ïÿòü ôàç: îöåíêó 
óñëîâèé, öåëåïîëàãàíèå, âûáîð ôîðìû, îòáîð ýêñïåðòîâ è ðàçðàáîòêó 
íåîáõîäèìîé äîêóìåíòàöèè. 

Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ êðèòåðèåâ óñëîâèé ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòèçû 
ïðèíÿòî âûäåëÿòü: íàëè÷íûé ðåñóðñ âðåìåíè, ñòåïåíü îòâåòñòâåííî-
ñòè è óðîâåíü èíôîðìàöèîííîé îáåñïå÷åííîñòè. Êëþ÷åâûì ÿâëÿåòñÿ 
ïåðâûé, òàê êàê íåäîñòàòîê âðåìåíè ïðàêòè÷åñêè íè÷åì íåëüçÿ êîì-
ïåíñèðîâàòü. Â ñî÷åòàíèè ñ íèçêîé èíôîðìàöèîííîé îáåñïå÷åííî-
ñòüþ è âûñîêîé ñòåïåíüþ îòâåòñòâåííîñòè îí äåëàåò óñëîâèÿ ýêñòðå-
ìàëüíûìè (êðàéíå íåáëàãîïðèÿòíûìè). Îíè îáúåêòèâíî ïîðîæäàþò 
ñîñòîÿíèå ñòðåññà íå òîëüêî ó îðãàíèçàòîðîâ, íî è ó ýêñïåðòîâ, õîòÿ, 
åñòåñòâåííî, â ìåíüøåé ñòåïåíè. Õîðîøî èçâåñòíî, ÷òî â ñîñòîÿíèè 
ñòðåññà ëþäè äåëàþò ãîðàçäî áîëüøå îøèáîê, â òîì ÷èñëå è ýëåìåí-
òàðíûõ. 

Åñëè ðåñóðñ âðåìåíè çíà÷èòåëåí, òî íåäîñòàòîê èíôîðìàöèè â 
ïðèíöèïå ìîæåò áûòü óñòðàíåí, à ê âûñîêîé îòâåòñòâåííîñòè ó÷àñò-
íèêè ýêñïåðòíîãî èññëåäîâàíèÿ (îðãàíèçàòîðû è ýêñïåðòû) â òîé èëè 
èíîé ìåðå àäàïòèðóþòñÿ (äåéñòâóåò ýôôåêò ïðèâûêàíèÿ). È õîòÿ 
âûñîêàÿ îòâåòñòâåííîñòü íå ïîçâîëÿåò ïîëíîñòüþ ñíÿòü ñîñòîÿíèå 
ñòðåññà, íî åãî âëèÿíèå íå ñòîëü ñèëüíî. Ýòî äàåò îñíîâàíèå âñå æå 
ðàññìàòðèâàòü ïîäîáíîãî ðîäà óñëîâèÿ êàê íåáëàãîïðèÿòíûå, ïî-
ñêîëüêó ñîñòîÿíèå ñòðåññà ñîõðàíÿåòñÿ, åñëè íå ó âñåõ, òî ó íåêîòî-
ðîãî ÷èñëà ó÷àñòíèêîâ ýêñïåðòíîãî èññëåäîâàíèÿ. Óñëîâèÿ ýêñïåðòè-
çû ìîæíî ñ÷èòàòü íîðìàëüíûìè, åñëè äëÿ ñòðåññà íåò îñíîâàíèé. 
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Õàðàêòåð óñëîâèé âëèÿåò íà ôîðìóëèðîâàíèå öåëåé ýêñïåðòèçû. 
Ýòî äåëàþò åå îðãàíèçàòîðû, èñõîäÿ èç ñòîÿùèõ ïåðåä íèìè çàäà÷, 
íî ñ ó÷åòîì óñëîâèé. Ïîñêîëüêó öåëüþ ýêñïåðòèçû ÿâëÿåòñÿ ïîëó÷å-
íèå âòîðè÷íîé èíôîðìàöèè, à îíà ìîæåò áûòü ôàêòîëîãè÷åñêîé, àíà-
ëèòè÷åñêîé, ïðîãíîñòè÷åñêîé è îïåðàöèîíàëüíîé, òî è öåëåïîëàãàíèå 
îðèåíòèðîâàíî ïðåèìóùåñòâåííî íà ïîëó÷åíèå êàêîãî-òî îäíîãî èëè 
íåñêîëüêèõ èõ óêàçàííûõ òèïîâ. Äëÿ ïîëó÷åíèÿ ôàêòîëîãè÷åñêîé èí-
ôîðìàöèè íåò, êàê ïðàâèëî, îñîáîãî ñìûñëà ïðîâîäèòü ýêñïåðòíîå 
èññëåäîâàíèå, èáî äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíîé òóò áûâàåò èíäèâèäóàëüíàÿ 
ýêñïåðòèçà (ýêñïåðò-ñòðàíîâåä óçêîãî ïðîôèëÿ). Íà ïðàêòèêå ïåðåä 
ýêñïåðòíûì èññëåäîâàíèåì ñòàâÿòñÿ ñëåäóþùèå öåëè: èíôîðìàöèîí-
íî-àíàëèòè÷åñêàÿ, àíàëèòèêî-ïðîãíîñòè÷åñêàÿ è îïåðàöèîíàëüíàÿ. Â 
ðàìêàõ ïåðâîé ïðåîáëàäàþùåé ÿâëÿåòñÿ àíàëèòè÷åñêàÿ, âòîðîé � ïðî-
ãíîñòè÷åñêàÿ, à òðåòüåé � îïåðàöèîíàëüíàÿ èíôîðìàöèÿ. Äàííîå 
ïðåîáëàäàíèå íå ñëåäóåò ïîíèìàòü óïðîùåííî, ïîñêîëüêó ëþáîå ïðî-
ãíîñòè÷åñêîå ñóæäåíèå, à òåì áîëåå ðåêîìåíäàöèÿ òðåáóþò ñåðüåçíî-
ãî àíàëèòè÷åñêîãî, à çà÷àñòóþ è ôàêòîëîãè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ. 

Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêàÿ öåëü ñòàâèòñÿ òîãäà, êîãäà ó îð-
ãàíèçàòîðîâ ýêñïåðòèçû îòñóòñòâóåò äîñòàòî÷íî ÷åòêîå ïðåäñòàâëåíèå 
î ñèòóàöèè â ñèëó åå ñëîæíîñòè è/èëè îòñóòñòâèÿ íåîáõîäèìîé èí-
ôîðìàöèè. Ïîëó÷åíèå æå ýòîé ïîñëåäíåé ïîìèìî ýêñïåðòîâ èëè âî-
îáùå íåâîçìîæíî èëè òðåáóåò áîëüøèõ çàòðàò è âðåìåíè, ðåñóðñ 
êîòîðîãî íåâåëèê. Àíàëèòèêî-ïðîãíîñòè÷åñêàÿ öåëü ïðåäïîëàãàåò âû-
ÿâëåíèå îñíîâíûõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ñèòóàöèè è èõ îöåíêó ñ òî÷êè 
çðåíèÿ èíòåðåñîâ îðãàíèçàòîðîâ (âûäåëåíèå áëàãîïðèÿòíûõ è íåáëà-
ãîïðèÿòíûõ). È, íàêîíåö, îïåðàöèîíàëüíàÿ öåëü îðèåíòèðîâàíà íà 
îïðåäåëåíèå òåõ êîíêðåòíûõ ìåðîïðèÿòèé, êîòîðûå ìîãëè áû ïîäà-
âèòü íåáëàãîïðèÿòíûå è ñòèìóëèðîâàòü áëàãîïðèÿòíûå òåíäåíöèè1. 

Â ñâÿçè ñ ïðîáëåìàòèêîé öåëåïîëàãàíèÿ íåëüçÿ íå çàòðîíóòü âî-
ïðîñà î ïñåâäîýêñïåðòèçå. Îíà ïðîâîäèòñÿ îòíþäü íå äëÿ âûÿñíåíèÿ 
ìíåíèÿ ýêñïåðòîâ, à äëÿ îáîñíîâàíèÿ òî÷êè çðåíèÿ îðãàíèçàòîðîâ, à 
èíîãäà óæå ïðèíÿòîãî ïîëèòè÷åñêîãî ðåøåíèÿ. Â ýòîì ïîñëåäíåì ñëó-
÷àå îíî ôîðìàëüíî âûñòóïàåò êàê íàó÷íî îáîñíîâàííîå, ïîäêðåïëåí-
íîå àâòîðèòåòîì ýêñïåðòîâ, íà ïëå÷è êîòîðûõ òåì ñàìûì ïåðåêëàäû-
âàåòñÿ íåìàëàÿ ÷àñòü îòâåòñòâåííîñòè çà íåãî. Ïðè ïðîâåäåíèè ïñåâ-
äîýêñïåðòèçû ãëàâíóþ ðîëü èãðàåò ïîäáîð ýêñïåðòîâ, ðàçäåëÿþùèõ 
òî÷êó çðåíèÿ îðãàíèçàòîðîâ. Â èõ åäèíîäóøèè � çàëîã åå óñïåõà. 

Öåëü ïñåâäîýêñïåðòèçû ñóãóáî èíñòðóìåíòàëüíà è, â ñóùíîñòè, 
àëüòåðíàòèâíà ñàìîé ïðèðîäå ýêñïåðòèçû. Ïñåâäîýêñïåðòèçà � ýòî 
÷èñòî ïðîïàãàíäèñòñêîå ìåðîïðèÿòèå. Ýòî íåïîñðåäñòâåííî îòðàæàåò-
ñÿ íà åå ôîðìå. Êàê ïðàâèëî, îíà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñâîáîäíóþ 
êîëëåêòèâíóþ ýêñïåðòèçó («êðóãëûé ñòîë»), ãäå çàðàíåå îðãàíèçî-
âàííîå åäèíîäóøèå ëåãêî ìàñêèðóåòñÿ äèñêóññèåé ïî äåòàëÿì, íå 
                        

1 Êàê ïðàâèëî, äëÿ ïîëèòè÷åñêèõ ðóêîâîäèòåëåé (ëèö, ïðèíèìàþùèõ ïîëèòè-
÷åñêèå ðåøåíèÿ) îñîáûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿþò èìåííî îïåðàöèîíàëüíûå ðåêî-
ìåíäàöèè ýêñïåðòîâ, òàê êàê èìåííî îíè îáëåã÷àþò âûáîð îïòèìàëüíîãî ðåøåíèÿ. 
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èìåþùèì ñåðüåçíîãî çíà÷åíèÿ. Îäíèì èç íàèáîëåå íàäåæíûõ ïðè-
çíàêîâ ïñåâäîýêñïåðòèçû ÿâëÿåòñÿ åå îòêðûòîñòü, à òåì áîëåå ïóá-
ëè÷íîñòü, òàê êàê áåç ýòîãî åå ïðîïàãàíäèñòñêèé ýôôåêò òåðÿåòñÿ. 
Ðåàëüíàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ ýêñïåðòèçà âñåãäà íîñèò çàêðûòûé õàðàêòåð. 

Âîçâðàùàÿñü íåïîñðåäñòâåííî ê öåëåïîëàãàíèþ, íåîáõîäèìî îñ-
òàíîâèòüñÿ â ñàìîì îáùåì âèäå íà åãî ñâÿçè ñ óñëîâèÿìè. Â ýêñòðå-
ìàëüíûõ óñëîâèÿõ, êàê ïðàâèëî, ñòàâèòñÿ îïåðàöèîíàëüíàÿ öåëü. Äëÿ 
ðåàëèçàöèè äðóãèõ ïðîñòî íåò âðåìåíè. Òóò êîððåëÿöèÿ ìåæäó óñëî-
âèÿìè è öåëåïîëàãàíèåì äîñòàòî÷íî ñòðîãàÿ, ÷åãî íåëüçÿ ñêàçàòü î 
äðóãèõ âàðèàíòàõ óñëîâèé. Îäíàêî è ïðè ýòèõ äðóãèõ ïðåäïî÷òåíèå 
âñå æå îòäàåòñÿ èìåííî îïåðàöèîíàëüíîé öåëè, ÷òî îáúåêòèâíî îáó-
ñëîâëåíî íóæäàìè ïîëèòè÷åñêîé ïðàêòèêè. Íà âòîðîì ìåñòå ñòîèò 
àíàëèòèêî-ïðîãíîñòè÷åñêàÿ öåëü, à íà òðåòüåì � èíôîðìàöèîííî-àíà-
ëèòè÷åñêàÿ. Âèäèìî, íåäîîöåíêà çíà÷åíèÿ ïîñëåäíåé â íåìàëîé ñòå-
ïåíè ñâÿçàíà ñ ïñèõîëîãèåé ðàçðàáîò÷èêîâ ïîëèòè÷åñêîãî ðåøåíèÿ, 
êîòîðûå, îñóùåñòâëÿÿ ñëåæåíèå çà ñèòóàöèåé, ñ÷èòàþò èìåþùóþñÿ ó 
íèõ èíôîðìàöèþ äîñòàòî÷íîé. 

Êîððåëÿöèÿ ìåæäó öåëÿìè è ôîðìàìè ýêñïåðòèçû íå îòëè÷àåòñÿ 
ñòðîãîñòüþ, õîòÿ îïðåäåëåííàÿ ñîâìåñòèìîñòü èìååò ìåñòî. Â ÷àñòíî-
ñòè, îïåðàöèîíàëüíàÿ öåëü ñëàáî ñî÷åòàåòñÿ ñ ãðóïïîâûìè ôîðìàìè, 
äëÿ êîòîðûõ ÿâíî ïðåäïî÷òèòåëüíîé ïðåäñòàâëÿåòñÿ àíàëèòèêî-ïðîãíîñ-
òè÷åñêàÿ. Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêóþ öåëü ïåðåä íèìè ñòàâèòü âî-
îáùå íåöåëåñîîáðàçíî, òàê êàê îíà ïî ñóùåñòâó äîñòèãàåòñÿ ïðè ðàç-
ðàáîòêå ñîîòâåòñòâóþùåé äîêóìåíòàöèè (àíêåòû, ïðîáëåìíûå «äåðå-
âüÿ» è äðóãèå òåìàòè÷åñêèå ðàçðàáîòêè). Ïðèìåðíî àíàëîãè÷íûì îá-
ðàçîì îáñòîèò äåëî è ñ êîëëåêòèâíûìè ôîðìàìè, ãäå ïîëíîñòüþ óíè-
âåðñàëüíûìè ÿâëÿþòñÿ ëèøü ñâîáîäíàÿ è ðåãóëèðóåìàÿ ôîðìû. 

Çà âûáîðîì ôîðìû ñëåäóåò ôàçà îòáîðà ýêñïåðòîâ, êîòîðàÿ 
ïðîâîäèòñÿ ñ ó÷åòîì íåîáõîäèìîñòè îáåñïå÷åíèÿ èõ íåçàâèñèìîñòè, 
îáúåêòèâíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè. Ïîä íåçàâèñèìîñòüþ èìååòñÿ â âè-
äó ñïîñîáíîñòü ýêñïåðòà ïðîòèâîñòîÿòü äàâëåíèþ âíåøíèõ ñèë, çàèí-
òåðåñîâàííûõ â îïðåäåëåííîì èñõîäå ýêñïåðòèçû. Ýêñïåðò-ó÷åíûé â 
ïðèíöèïå âñåãäà áîëåå íåçàâèñèì, ÷åì ýêñïåðò-ïðàêòèê, êîòîðûé, äà-
æå åñëè îí ýòîãî íå îñîçíàåò, â áîëüøåé èëè ìåíüøåé ñòåïåíè ñâÿ-
çàí ñâîèì äîëæíîñòíûì ñòàòóñîì, à, ñëåäîâàòåëüíî, è îôèöèàëüíîé 
òî÷êîé çðåíèÿ, åñòåñòâåííî, åñëè îíà äîñòàòî÷íî ÷åòêî âûðàæåíà. 

Íåçàâèñèìîñòü ýêñïåðòà, âíå âñÿêîãî ñîìíåíèÿ, åñòü îáÿçàòåëüíàÿ 
ïðåäïîñûëêà åãî îáúåêòèâíîñòè, íî íå ãàðàíòèÿ åå. Òî, ÷òî çàâèñèìûé 
ýêñïåðò íå ìîæåò áûòü â ðÿäå ñëó÷àåâ îáúåêòèâíûì, âèäèìî, íåò íå-
îáõîäèìîñòè äîêàçûâàòü, íî è íåçàâèñèìûé ýêñïåðò íå âñåãäà áûâà-
åò îáúåêòèâåí. Ñëåäóåò ñðàçó æå ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ðå÷ü ìîæåò èäòè 
ëèøü î íåóìûøëåííîé íåîáúåêòèâíîñòè. Îíà òåì áîëåå îïàñíà, ÷òî 
ÿâëÿåòñÿ ëàòåíòíîé äëÿ ñàìîãî ýêñïåðòà, òàê êàê ïîðîæäàåòñÿ îáúåê-
òèâíî ïðèñóùèìè åìó ñîöèàëüíûìè è/èëè ëè÷íîñòíûìè ñâîéñòâàìè. 
Ê ïåðâûì îòíîñÿòñÿ íàöèîíàëüíîñòü, ñîöèàëüíîå ïðîèñõîæäåíèå è 
ò.ï. Òðóäíî, íàïðèìåð, ðàññ÷èòûâàòü ïðè ðàññìîòðåíèè Êàðàáàõñêîãî 
êîíôëèêòà íà îáúåêòèâíîñòü ýêñïåðòîâ àðìÿí è àçåðáàéäæàíöåâ, 
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äàæå åñëè îíè èñêðåííå áóäóò ñòðåìèòüñÿ ê ýòîìó. Íå ìåíüøåå 
çíà÷åíèå â ýòîì ïëàíå ìîãóò èìåòü òàêèå ëè÷íîñòíûå îñîáåííîñòè 
êàê èäåîëîãè÷åñêàÿ çàäàííîñòü èëè êîðïîðàòèâíûé ñòèëü ìûøëåíèÿ. 

Ïîä èäåîëîãè÷åñêîé çàäàííîñòüþ èìååòñÿ â âèäó íå íàëè÷èå ó 
ýêñïåðòà òåõ èëè èíûõ èäåîëîãè÷åñêèõ ïðåäïî÷òåíèé (òàêîâûå åñòü 
âñåãäà), à èõ ýêñòðåìàëüíîå âûðàæåíèå. Òóò ñóùåñòâåííóþ ðîëü èã-
ðàåò õàðàêòåð ñàìîé èäåîëîãèè. Âñå ðàäèêàëüíûå èäåîëîãèè ñòèìóëè-
ðóþò ôîðìèðîâàíèå ó ÷åëîâåêà ìàêñèìàëüíîé èäåîëîãè÷åñêîé çàäàí-
íîñòè (ôàíàòèçìà). Â õîäå ãðóïïîâîé ýêñïåðòèçû îíà ìîæåò áûòü 
ñíèâåëèðîâàíà, íî ýòîãî òðóäíî äîáèòüñÿ ïðè ïðîâåäåíèè êîëëåêòèâ-
íîé ýêñïåðòèçû. Òàì ïîä âëèÿíèåì èäåîëîãè÷åñêîé çàäàííîñòè êîã-
íèòèâíûé êîíôëèêò (ðàñõîæäåíèå âî ìíåíèÿõ) èìååò î÷åâèäíóþ 
òåíäåíöèþ ïåðåðàñòàíèÿ â èäåîëîãè÷åñêèé, à çà÷àñòóþ â ìåæëè÷íî-
ñòíûé, ÷òî ôàêòè÷åñêè îçíà÷àåò ïðîâàë ýêñïåðòèçû. Ñòðåìëåíèå ê 
ðàçâÿçûâàíèþ èäåîëîãè÷åñêîãî êîíôëèêòà, êàê ïðàâèëî, ïðèñóùå 
ïîñëåäîâàòåëÿì ðàäèêàëüíûõ èäåîëîãèé. 

Â îòëè÷èå îò èäåîëîãè÷åñêîé çàäàííîñòè êîðïîðàòèâíûé ñòèëü 
ìûøëåíèÿ íå ïðîÿâëÿåòñÿ îáû÷íî ñòîëü ÿðêî. Åãî îòëè÷èòåëüíîé îñî-
áåííîñòüþ ÿâëÿåòñÿ ãèïåðòðîôèðîâàííîå ïðåäñòàâëåíèå î ðîëè îïðå-
äåëåííîãî ðîäà äåÿòåëüíîñòè äëÿ ãîñóäàðñòâà èëè îáùåñòâà. Çà÷àñ-
òóþ è ñàì ýòîò ðîä äåÿòåëüíîñòè îòîæåñòâëÿåòñÿ ñ îïðåäåëåííûì 
âåäîìñòâîì èëè îðãàíèçàöèåé. Êàê ñëåäñòâèå, èíòåðåñû äàííîãî âå-
äîìñòâà èëè îðãàíèçàöèè ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê æèçíåííî âàæíûå äëÿ 
ãîñóäàðñòâà èëè îáùåñòâà. Áîëåå òîãî, âñÿ êàðòèíà ìèðà âèäèòñÿ 
òîëüêî ÷åðåç èõ ïðèçìó. Íàèáîëåå îïàñíûì ÿâëÿåòñÿ ìèëèòàðèñòè÷å-
ñêèé ñòèëü ìûøëåíèÿ, êîòîðûé ïðèñóù íå òîëüêî âîåííûì (÷òî, â 
ñóùíîñòè, âïîëíå îáúÿñíèìî), íî è îïðåäåëåííîé ÷àñòè ãðàæäàíñêèõ 
ïîëèòîëîãîâ-ìåæäóíàðîäíèêîâ1. 

Íàðÿäó ñ íåçàâèñèìîñòüþ è îáúåêòèâíîñòüþ îòáîð ýêñïåðòîâ 
äîëæåí îáåñïå÷èòü è ýôôåêòèâíîñòü, òî åñòü äîñòèæåíèå òîé öåëè, 
êîòîðàÿ áûëà ïîñòàâëåíà ïåðåä ýêñïåðòíûì èññëåäîâàíèåì. Ïîñêîëü-
êó ýòà öåëü ìîæåò áûòü ðàçëè÷íîé, òî íåîáõîäèìî âûáèðàòü òåõ 
ýêñïåðòîâ, ïðîôåññèîíàëüíûå è ïñèõîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè êîòî-
ðûõ â íàèáîëüøåé ñòåïåíè îòâå÷àþò äàííîé öåëè. Îá ýòîì óæå øëà 
ðå÷ü âûøå, êîãäà äàâàëàñü òèïîëîãèÿ ýêñïåðòîâ ïî èõ ïðîôåññèî-
íàëüíîé ñïåöèàëèçàöèè è èíòåëëåêòóàëüíûì îñîáåííîñòÿì. Ñëåäóåò 
ëèøü äîáàâèòü, ÷òî çàäà÷à îïòèìèçàöèè îòáîðà ýêñïåðòîâ ñòîèò â 
ïîëíîì îáúåìå òîëüêî ïåðåä îðãàíèçàòîðàìè êîëëåêòèâíîãî ýêñïåðò-
íîãî èññëåäîâàíèÿ, òàê êàê êîëëåêòèâíàÿ ôîðìà íàëàãàåò äîñòàòî÷íî 
æåñòêèé ëèìèò íà ÷èñëî ýêñïåðòîâ (íå áîëåå 10-12 ÷åë.), ñ îäíîé 
ñòîðîíû, è òðåáóåò îáåñïå÷åíèÿ èõ ïñèõîëîãè÷åñêîé ñîâìåñòèìîñòè 
(âêëþ÷àÿ ó÷åò ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèé), ñ äðóãîé. 
                        

1 Â 60-70-å ãîäû â àìåðèêàíñêîé ïîëèòè÷åñêîé íàóêå î÷åíü âëèÿòåëüíîé 
áûëà ãðóïïà òàê íàçûâàåìûõ «ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòðàòåãîâ», êîòîðûå, áóäó÷è 
ãðàæäàíñêèìè, çàíèìàëèñü ðàçðàáîòêîé ïðîáëåìàòèêè ÿäåðíîé âîéíû, êîòîðóþ 
îíè ñ÷èòàëè â ïðèíöèïå äîïóñòèìîé. 
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Ïðè ãðóïïîâîé ýêñïåðòèçå, ãäå îáû÷íî ÷èñëî ýêñïåðòîâ èñ÷èñ-
ëÿåòñÿ íåñêîëüêèìè äåñÿòêàìè, ïðè÷åì èõ îïðîñ ÿâëÿåòñÿ çàî÷íûì è 
àíîíèìíûì, âûøåóêàçàííàÿ çàäà÷à äàëåêî íå ñòîëü ñåðüåçíà. Îáúÿñ-
íÿåòñÿ äàííîå îáñòîÿòåëüñòâî òåì ôàêòîì, ÷òî ïðè ãðóïïîâîé ýêñïåð-
òèçå â ïðèíöèïå ïðîèñõîäèò ñâîåãî ðîäà æåðòâà êà÷åñòâà âî èìÿ êî-
ëè÷åñòâà, èáî íàäåæíîñòü ñòàòèñòè÷åñêîãî ðåçóëüòàòà íàïðÿìóþ çà-
âèñèò îò ÷èñëà îïðîøåííûõ. ×åì ìåíüøå îïðîøåííûõ, òåì ñîìíè-
òåëüíåå áîëüøèíñòâî. 

Âîîáùå, ñòðåìëåíèå ê ïîâûøåíèþ ñòàòèñòè÷åñêîé íàäåæíîñòè 
çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ ÷èñëà îïðàøèâàåìûõ, âîñõîäÿùàÿ ê ïðàêòèêå 
ìàññîâûõ ñîöèîëîãè÷åñêèõ îïðîñîâ, â ïðèíöèïå íåïðèåìëåìî äëÿ 
ïîëèòè÷åñêîé ýêñïåðòèçû. Âî-ïåðâûõ, ââèäó òîãî, ÷òî â ÷èñëî ýêñ-
ïåðòîâ ïîïàäàþò ïðîñòî ñïåöèàëèñòû, à çà÷àñòóþ äàæå äèëåòàíòû. 
Âî-âòîðûõ, èìååò ìåñòî íèâåëèðîâêà îïðàøèâàåìûõ (ïðèíöèï: «îäèí 
÷åëîâåê � îäèí ãîëîñ»). Ïðîôèëüíàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ è îñîáåííîñòè 
èíòåëëåêòà îñòàþòñÿ âíå çîíû âíèìàíèÿ. Î êàêîì-ëèáî èñïîëüçîâà-
íèè ïîòåíöèàëà íåîðäèíàðíûõ ýêñïåðòîâ íå ìîæåò áûòü è ðå÷è, à 
ñëåäîâàòåëüíî, ãîñïîäñòâóåò òðèâèàëüíîå, íî íå îðèãèíàëüíîå ìûø-
ëåíèå. 

Â êîëëåêòèâíûõ ôîðìàõ, ãäå òðåáóåòñÿ äîñòàòî÷íî ñòðîãèé îòáîð 
ýêñïåðòîâ, ïåðåä îðãàíèçàòîðàìè ñòîèò ïðîáëåìà ôîðìèðîâàíèÿ ïðåä-
ñòàâëåíèÿ î ñîñòàâå ýêñïåðòíîãî êîðïóñà, òî åñòü î âñåõ òåõ ýêñïåð-
òàõ, êîòîðûå äåéñòâèòåëüíî ÿâëÿþòñÿ òàêîâûìè è ðåàëüíî ìîãóò áûòü 
èñïîëüçîâàíû. Îáû÷íî â ïåðâîì ïðèáëèæåíèè îíî ôîðìèðóåòñÿ íà 
îñíîâå ôîðìàëüíûõ êðèòåðèåâ (ïóáëèêàöèè, ó÷åíûå çâàíèÿ, äîëæíî-
ñòíîå ïîëîæåíèå è ò.ï.). 

Ñàì ïî ñåáå äàííûé ñïîñîá íå ëèøåí ðàöèîíàëüíîñòè, òàê êàê 
ïîçâîëÿåò â êàêîé-òî ñòåïåíè îòäåëèòü ýêñïåðòîâ îò ñïåöèàëèñòîâ è 
âûÿâèòü èõ ïðîôèëüíóþ ñïåöèàëèçàöèþ. Î ïñèõîëîãè÷åñêèõ îñîáåí-
íîñòÿõ ïî ýòèì êðèòåðèÿì ñóäèòü âåñüìà ñëîæíî, à îíè, êàê óæå 
îòìå÷àëîñü âûøå, èãðàþò íåìàëóþ ðîëü. 

Íå ñëó÷àéíî ïðè èíäèâèäóàëüíîé ýêñïåðòèçå ïðåäïî÷òåíèå îòäà-
åòñÿ íåôîðìàëüíûì êðèòåðèÿì (àâòîðèòåò, ëè÷íîå çíàêîìñòâî è ò.ä.). 
Îñîçíàíèå íåäîñòàòî÷íîñòè ôîðìàëüíûõ êðèòåðèåâ ïîáóäèëî íà÷àòü 
ðàçðàáîòêó ñèñòåìû íåôîðìàëüíûõ êðèòåðèåâ è ìåòîäèê èõ ïðèìåíå-
íèÿ (ñàìîîöåíêà, âçàèìîîöåíêà, «ñíåæíûé êîì» è ò.ï.). Îäíàêî 
ñêîëüêî-íèáóäü øèðîêîãî ïðèìåíåíèÿ îíè íå ïîëó÷èëè, âèäèìî, â 
ñèëó ÷èñòî ïñèõîëîãè÷åñêîé äèñêîìôîðòíîñòè è ãðîìîçäêîñòè. 

Ïàðàëëåëüíî ñ îòáîðîì ýêñïåðòîâ âåäåòñÿ ðàçðàáîòêà íåîáõîäèìîé 
äîêóìåíòàöèè, êîòîðàÿ ïîäðàçäåëÿåòñÿ íà äâå ÷àñòè: ñïðàâî÷íóþ è 
òåìàòè÷åñêóþ. Ê ïåðâîé îòíîñÿòñÿ ñïðàâî÷íûå ìàòåðèàëû îá ýêñïåð-
òèçå. Èíîãäà îíè äîïîëíÿþòñÿ ìèíèäîñüå, ñîäåðæàùèì ïîñëåäíþþ 
èíôîðìàöèþ îá èññëåäóåìîé òåìàòèêå. Âñå ñïðàâî÷íûå ìàòåðèàëû 
ãîòîâÿòñÿ îðãàíèçàòîðàìè. ×òî êàñàåòñÿ âòîðîé ÷àñòè, òî îíà âêëþ-
÷àåò ðàçëè÷íûå òåìàòè÷åñêèå ðàçðàáîòêè. Îíè ãîòîâÿòñÿ ýêñïåðòàìè 
ñ ó÷àñòèåì èëè áåç ó÷àñòèÿ îðãàíèçàòîðîâ. Ýòè ýêñïåðòû, êàê ïðàâè-
ëî, â äàëüíåéøåé ðàáîòå ó÷àñòèÿ íå ïðèíèìàþò. Èñêëþ÷åíèå â ýòîì 
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ïëàíå ñîñòàâëÿåò ýêñïåðò � àâòîð ïîñòàíîâî÷íîãî äîêëàäà äëÿ ñâî-
áîäíîé êîëëåêòèâíîé ýêñïåðòèçû. 

Íà ýòîì çàâåðøàåòñÿ ñòàäèÿ ïîäãîòîâêè. Çà íåé ñëåäóåò ñòàäèÿ 
ïðîâåäåíèÿ, êîòîðàÿ è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîöåññ ïîëó÷åíèÿ ýêñ-
ïåðòíîé èíôîðìàöèè. Ïðè ãðóïïîâûõ ôîðìàõ îí ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé, 
â ñóùíîñòè, ÷èñòî òåõíè÷åñêóþ îïåðàöèþ (ðàñïðîñòðàíåíèå è ñáîð 
àíêåò), à ñîîòâåòñòâåííî, ñàì òåðìèí «ïðîâåäåíèå» âåñüìà óñëîâåí. 
Â ñòðîãîì ñìûñëå ñëîâà îí ïðèìåíèì ëèøü ê êîëëåêòèâíûì ôîðìàì, 
ãäå èìååò ìåñòî âçàèìîäåéñòâèå ýêñïåðòîâ è èõ ñîâìåñòíûé òâîð÷å-
ñêèé òðóä. Êàê òàêîâîé, äëÿ òîãî, ÷òîáû áûòü ýôôåêòèâíûì, îí íó-
æäàåòñÿ â óïðàâëåíèè, à, ñëåäîâàòåëüíî, â ðóêîâîäèòåëå (ðóêîâîäè-
òåëÿõ). Ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ îò åãî ñïîñîáíîñòåé çàâèñèò 
ðåçóëüòàò ñîâìåñòíîãî òðóäà ýêñïåðòîâ. 

Ðóêîâîäèòåëü êîëëåêòèâíîé ýêñïåðòèçû óïðàâëÿåò åå ïðîâåäåíèåì 
ïî òðåì îñíîâíûì àñïåêòàì: ðåãëàìåíòàöèîííîìó, ñîäåðæàòåëüíîìó è 
ïñèõîëîãè÷åñêîìó. Íà ïåðâûé âçãëÿä ìîæåò ïîêàçàòüñÿ, ÷òî ñîáëþ-
äåíèå óñòàíîâëåííîãî ðåãëàìåíòà � äåëî ñóãóáî ôîðìàëüíîå, íî ýòî 
äàëåêî íå òàê. Â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííîãî ëèìèòà âðåìåíè ñòðîãîå 
ñîáëþäåíèå ðåãëàìåíòà åñòü îáÿçàòåëüíîå óñëîâèå ñîõðàíåíèÿ ýëå-
ìåíòàðíîãî ïîðÿäêà. 

Îíî îáåñïå÷èâàåò îòíîñèòåëüíî ðàâíîìåðíîå ðàñïðåäåëåíèå ðå-
ñóðñà âðåìåíè ìåæäó ýêñïåðòàìè, íå äîïóñêàÿ òåì ñàìûì äîìèíè-
ðîâàíèÿ îäíèõ çà ñ÷åò äðóãèõ. Îñîáåííî íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà âåñü 
õîä êîëëåêòèâíîé ýêñïåðòèçû îêàçûâàåò íàðóøåíèå ðåãëàìåíòà â 
ïîëüçó ýêñïåðòà, çàíèìàþùåãî âûñîêîå äîëæíîñòíîå ïîëîæåíèå. 
Êàê íåèçáåæíîå ñëåäñòâèå ýòîãî ó îñòàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ âîçíèêàåò 
îáîñíîâàííîå ïîäîçðåíèå, ÷òî ýêñïåðòèçà îðãàíèçîâàíà â ñóùíîñòè 
ëèøü äëÿ âûÿñíåíèÿ ìíåíèÿ äàííîãî äîëæíîñòíîãî ëèöà (ëèö), à 
ñëåäîâàòåëüíî, èõ ìíåíèÿ îðãàíèçàòîðàì ìàëîèíòåðåñíû, åñëè íå 
ñêàçàòü áîëüøå. Â ýòîì ñëó÷àå ýêñïåðòû òåðÿþò âñÿêèé èíòåðåñ ê 
ïðîèñõîäÿùåìó, ìèíèìèçèðóþò ñâîå ó÷àñòèå è ñòðåìÿòñÿ êàê ìîæíî 
áûñòðåå çàâåðøèòü ýêñïåðòèçó. Êîëëåêòèâíîé ðàáîòû, åñòåñòâåííî, 
íå ïîëó÷àåòñÿ. 

Â ðàìêàõ ñîäåðæàòåëüíîãî àñïåêòà óïðàâëåíèÿ îñíîâíîé çàäà÷åé 
ìîæíî ñ÷èòàòü íåäîïóùåíèå ïîäìåíû îáîçíà÷åííîé òåìàòèêè. Îíà 
ìîæåò èìåòü ìåñòî êàê â ðåçóëüòàòå äåéñòâèé îäíîãî èç ýêñïåðòîâ, 
òàê è â õîäå ñòèõèéíîãî ðàçâèòèÿ äèñêóññèè. Ïîäîáíîãî ðîäà ïîäìå-
íà ïðîèñõîäèò â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ èëè ïóòåì íå-
îáîñíîâàííîãî ðàñøèðåíèÿ ðàìîê äèñêóññèè è ïåðåêëþ÷åíèÿ âíèìà-
íèÿ ýêñïåðòîâ íà âîïðîñû, â ëó÷øåì ñëó÷àå ëèøü êîñâåííî ñâÿçàí-
íûå ñ îáîçíà÷åííîé òåìàòèêîé, èëè åå ïåðåâîäà ñ êîíêðåòíîãî íà 
àáñòðàêòíûé, äîêòðèíàëüíûé óðîâåíü. Åñëè ðóêîâîäèòåëü íå ñìîæåò 
ïðåñå÷ü â çàðîäûøå ïîäîáíîãî ðîäà ïîäìåíó, òî ýêñïåðòèçà, êàê 
ïðàâèëî, îêàçûâàåòñÿ ñîðâàííîé. 

Òðåòüèì ïî ñ÷åòó, íî îòíþäü íå ïî çíà÷åíèþ, ÿâëÿåòñÿ ïñèõîëî-
ãè÷åñêèé àñïåêò óïðàâëåíèÿ. Åäâà ëè íå ñàìîé ñëîæíîé çàäà÷åé ðó-
êîâîäèòåëÿ ïðè ïðîâåäåíèè êîëëåêòèâíîé ýêñïåðòèçû ñ÷èòàåòñÿ (è íå 
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áåç îñíîâàíèé) ïîääåðæàíèå íîðìàëüíîãî ïñèõîëîãè÷åñêîãî êëèìàòà 
ñðåäè ó÷àñòíèêîâ äèñêóññèè1. Åãî íàðóøåíèå âñåãäà â òîé èëè èíîé 
ñòåïåíè ñâÿçàíî ñ íåñîáëþäåíèåì ýòè÷åñêèõ íîðì è, êàê ñëåäñòâèå, 
âîçíèêíîâåíèåì ìåæëè÷íîñòíûõ êîíôëèêòîâ, êîòîðûå íå òîëüêî îò-
âëåêàþò âíèìàíèå ñàìèõ èõ ó÷àñòíèêîâ, íî è êðàéíå íåãàòèâíî âîç-
äåéñòâóþò íà äðóãèõ ýêñïåðòîâ. Íåèçáåæíûå ýìîöèîíàëüíûå âñïëå-
ñêè ñîçäàþò îáùóþ ñòðåññîâóþ îáñòàíîâêó. 

Åñëè ìåæëè÷íîñòíûé êîíôëèêò âîçíèêàåò ñïîíòàííî, òî ïðè 
óìåëîì ïîâåäåíèè ðóêîâîäèòåëÿ îí îñòàåòñÿ ëèøü íåïðèÿòíûì ýïè-
çîäîì. Â ãîðàçäî áîëåå ñëîæíîì ïîëîæåíèè îêàçûâàåòñÿ ðóêîâîäè-
òåëü, åñëè ïîäîáíîãî ðîäà êîíôëèêò ÿâëÿåòñÿ çàñòàðåëûì, èìåþùèì 
íåìàëóþ ïðåäûñòîðèþ. Åãî ïîãàñèòü ãîðàçäî òðóäíåå, òàê êàê îí â 
õîäå ýêñïåðòèçû ðàçâèâàåòñÿ âîëíîîáðàçíî. Êîíå÷íî, ðàäèêàëüíîå 
ðåøåíèå â ýòîì ñëó÷àå äîñòèãàåòñÿ âî âðåìÿ îòáîðà, êîãäà îäèí èç 
ó÷àñòíèêîâ ýòîãî êîíôëèêòà íå ïðèãëàøàåòñÿ äëÿ ó÷àñòèÿ â ýêñïåð-
òèçå, îäíàêî äëÿ ýòîãî íóæíî õîðîøî çíàòü ìåæëè÷íîñòíûå îòíîøå-
íèÿ ýêñïåðòîâ, ÷òî äàëåêî íå âñåãäà âîçìîæíî. 

Íàðÿäó ñ âûøåïåðå÷èñëåííûìè àñïåêòàìè ïåðåä ðóêîâîäèòåëåì 
ýêñïåðòèçû ìîæåò âñòàòü è ðÿä äðóãèõ. Â ÷àñòíîñòè, îí äîëæåí ñòè-
ìóëèðîâàòü äèñêóññèþ â ñëó÷àå åå ïðåæäåâðåìåííîãî çàòóõàíèÿ, ïðå-
äîòâðàùàòü äîìèíèðîâàíèå îäíîãî èç ýêñïåðòîâ (ïîÿâëåíèå ïñåâäî-
ëèäåðà) è ò.ä. Òàêèì îáðàçîì, êðóã îáÿçàííîñòåé ðóêîâîäèòåëÿ äî-
ñòàòî÷íî øèðîê è ñëîæåí, ÷òî ïðåäúÿâëÿåò ê åãî âûáîðó âåñüìà 
ñåðüåçíûå òðåáîâàíèÿ, ñðåäè êîòîðûõ ñëåäóåò îñîáî âûäåëèòü âîëå-
âûå êà÷åñòâà è æèçíåííûé îïûò. 

Ïîñëå ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòèçû ñëåäóåò ôèíàëüíàÿ ñòàäèÿ � 
îöåíêà åå ðåçóëüòàòîâ, êîòîðàÿ ïðîõîäèò íà äâóõ ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ: 
îðãàíèçàöèîííîì è ñîäåðæàòåëüíîì. Ïðåäâàðèòåëüíûì óñëîâèåì ýòîé 
ïîñëåäíåé ÿâëÿåòñÿ èçó÷åíèå ïîëó÷åííîé ýêñïåðòíîé èíôîðìàöèè. 

Íà÷àëüíîé ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçàöèîííàÿ îöåíêà, òî åñòü îïðåäåëå-
íèå òîãî, íàñêîëüêî êà÷åñòâåííî îñóùåñòâëåíà ïîäãîòîâêà è ïðîâåäå-
íà ýêñïåðòèçà. Â ñëó÷àå, åñëè âûÿâëÿþòñÿ î÷åâèäíûå îøèáêè è íå-
äîðàáîòêè, òî îðãàíèçàöèîííàÿ îöåíêà îêàçûâàåòñÿ îòðèöàòåëüíîé è, 
ñîîòâåòñòâåííî, ñîäåðæàòåëüíàÿ îöåíêà, êàê ïðàâèëî, òåðÿåò ñìûñë. 
Íàïðèìåð, ïðè ãðóïïîâîé ýêñïåðòèçå íå óäàëîñü ñîáðàòü çíà÷èòåëü-
íóþ ÷àñòü ðàçäàííûõ àíêåò, à â ñîáðàííûõ, ìíîãî çàïîëíåííûõ íå-
áðåæíî èëè äàæå íåïðàâèëüíî. Âî âðåìÿ êîëëåêòèâíîé ýêñïåðòèçû 
âîçíèê èäåîëîãè÷åñêèé êîíôëèêò, â êîòîðûé îêàçàëîñü âòÿíóòûì 
áîëüøèíñòâî åå ó÷àñòíèêîâ. Òàêèå ãðóáûå ïðîâàëû äîñòàòî÷íî ðåä-
êè, íî ìåíåå çíà÷èìûå íåäîñòàòêè âñòðå÷àþòñÿ äîñòàòî÷íî ÷àñòî. Èõ 
ïðèìåðíàÿ çíà÷èìîñòü è ïðåäîïðåäåëÿåò îáùóþ îðãàíèçàöèîííóþ 
îöåíêó. 
                        

1 Â ýòîé ñâÿçè îðãàíèçàòîðû ýêñïåðòèçû äîëæíû èçáåãàòü ïðèãëàøåíèÿ 
ýêñïåðòîâ, ìåæäó êîòîðûìè â ñèëó òåõ èëè èíûõ ïðè÷èí ñóùåñòâóþò íåïðèÿç-
íåííûå ëè÷íûå îòíîøåíèÿ. Ñäåëàòü ýòî íå âñåãäà óäàåòñÿ, òàê êàê îíè ìîãóò 
áûòü ëàòåíòíûìè (íàïðèìåð, ñêðûòàÿ ðåâíîñòü îäíîãî ê óñïåõàì äðóãîãî). 
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Â òîì ñëó÷àå, êîãäà îðãàíèçàöèîííàÿ îöåíêà ïîëîæèòåëüíà, çà 
íåé äîëæíà ñëåäîâàòü ñîäåðæàòåëüíàÿ, îäíàêî ýòî ìîæåò áûòü ñäå-
ëàíî òîëüêî ïîñëå èçó÷åíèÿ ïîëó÷åííîé ýêñïåðòíîé èíôîðìàöèè. Ñî-
äåðæàòåëüíàÿ îöåíêà åñòü ðåçóëüòàò èçó÷åíèÿ îðãàíèçàòîðàìè ýêñ-
ïåðòèçû äàííîé èíôîðìàöèè. Ïðè ãðóïïîâîé ýêñïåðòèçå îíà ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü çàïîëíåííûõ ýêñïåðòàìè àíêåò, êîòîðûå 
ïîäâåðãàþòñÿ ñòàòèñòè÷åñêîé îáðàáîòêå. Ïîëó÷åííûå êîëè÷åñòâåííûå 
ðåçóëüòàòû îñìûñëèâàþòñÿ, è äàåòñÿ áîëåå èëè ìåíåå ðàçâåðíóòàÿ èõ 
èíòåðïðåòàöèÿ. Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî îáúåêòîì îñìûñëåíèÿ âû-
ñòóïàåò òîëüêî ñîâîêóïíîñòü ìíåíèé ýêñïåðòîâ, íî íå òåìàòèêà ýêñ-
ïåðòèçû. Ñîîòâåòñòâåííî, è èíòåðïðåòàöèÿ íîñèò ïðåèìóùåñòâåííî 
ïîâåðõíîñòíûé õàðàêòåð, îãðàíè÷èâàÿñü â îñíîâíîì î÷åâèäíûìè ìî-
ìåíòàìè è, â ÷àñòíîñòè, êîëè÷åñòâåííûì ñîîòíîøåíèåì ìíåíèé. Âî-
ïðîñ î ñòåïåíè èõ îáîñíîâàííîñòè, êàê ïðàâèëî, íå çàòðàãèâàåòñÿ. 

Ïðè êîëëåêòèâíîé ýêñïåðòèçå ýêñïåðòíàÿ èíôîðìàöèÿ ïðåäñòàâ-
ëåíà â âèäå ðàñïå÷àòêè ìàãíèòîôîííûõ çàïèñåé è ãîðàçäî ðåæå ñòå-
íîãðàìì. Ýòî � íåñðàâíåííî áîëåå «ñûðîé» ìàòåðèàë ïî ñðàâíåíèþ 
ñ àíêåòîé. Îí íóæäàåòñÿ êàê â òåõíè÷åñêîì, òàê è â ñîäåðæàòåëüíîì 
ðåäàêòèðîâàíèè. Ïîñëåäíåå òàêæå îñóùåñòâëÿåòñÿ îðãàíèçàòîðàìè è 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íå ÷òî èíîå, êàê óæå óïîìèíàâøóþñÿ ñòàäèþ 
îòáîðà, ïîñêîëüêó â åãî õîäå ïðîèñõîäèò îòáðàêîâêà íåðåëåâàíòíîé, 
èçáûòî÷íîé è îò÷àñòè ëîæíîé èíôîðìàöèè. 

Åñëè íà ýòîì ðàáîòà ñ ýêñïåðòíîé èíôîðìàöèåé çàêàí÷èâàåòñÿ, 
è îíà ïåðåäàåòñÿ ðàçðàáîò÷èêàì èëè ëèöàì, ïðèíèìàþùèì ïîëèòè÷å-
ñêîå ðåøåíèå (ËÏÐ), òî íàëèöî ýëåìåíòàðíîå ýêñïåðòíîå èññëåäîâà-
íèå. Ñëîæíûì îíî ñòàíîâèòñÿ òîëüêî òîãäà, êîãäà îòðåäàêòèðîâàííàÿ 
ýêñïåðòíàÿ èíôîðìàöèÿ ïîäâåðãàåòñÿ îáðàáîòêå (ðåôåðèðîâàíèþ). 

Îáû÷íî ñëîæíîå ýêñïåðòíîå èññëåäîâàíèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
ðåôåðàò ñ áîëåå èëè ìåíåå ðàçâåðíóòûìè êîììåíòàðèÿìè. 

Ýêñïåðòíîå èññëåäîâàíèå ïåðåäàåòñÿ ðàçðàáîò÷èêàì èëè äàæå 
íåïîñðåäñòâåííî ËÏÐ, êîòîðûå è äàþò ñîäåðæàòåëüíóþ îöåíêó ïðî-
âåäåííîé ýêñïåðòèçå, èñõîäÿ èç òîãî, íàñêîëüêî óäàëîñü ðåàëèçîâàòü 
íàìå÷åííûå öåëè. Ïîñêîëüêó äàííûå öåëè â êîíå÷íîì ñ÷åòå îñíîâû-
âàþòñÿ íà ïðàêòè÷åñêèõ ïîòðåáíîñòÿõ, òî ñîäåðæàòåëüíàÿ îöåíêà 
äàåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò ïðàêòè÷åñêîé ïîëåçíîñòè ýêñïåðòíîé èí-
ôîðìàöèè, õîòÿ â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ íà íåå ìîãóò âëèÿòü è ñóáúåê-
òèâíûå ìîòèâû1. 

Çàâåðøàÿ íà ýòîì ðàññìîòðåíèå ïðîáëåìàòèêè ýêñïåðòíîãî èñ-
ñëåäîâàíèÿ, ñëåäóåò êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî îíî èìååò ðÿä íåñîìíåííûõ 
ïðåèìóùåñòâ ïåðåä ñîäåðæàòåëüíûì, íî, âìåñòå ñ òåì, åìó ïðèñóù è 
âåñüìà ñåðüåçíûé íåäîñòàòîê. Îí çàêëþ÷àåòñÿ â ñîõðàíåíèè îòíîñè-
òåëüíî âûñîêîé ñòåïåíè íåîïðåäåëåííîñòè, ÷òî îáóñëîâëåíî ðàçëè÷è-
åì ìíåíèé ýêñïåðòîâ. Îïîðà íà ìíåíèå áîëüøèíñòâà, ó÷èòûâàÿ ïðå-
                        

1 Â ÷àñòíîñòè, íåãàòèâíàÿ ñîäåðæàòåëüíàÿ îöåíêà ìîæåò áûòü äàíà ËÏÐ 
â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà ýêñïåðòíàÿ èíôîðìàöèÿ ïðîòèâîðå÷èò âåäîìñòâåííûì èí-
òåðåñàì, ðàíåå âûñêàçàííîìó èì ìíåíèþ è ò.ï. 
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îáëàäàíèå îðäèíàðíûõ ýêñïåðòîâ, äàëåêî íå âñåãäà îêàçûâàåòñÿ îáî-
ñíîâàííîé. 

Áîëåå òîãî, êîãäà â ïðîöåññå ýêñïåðòèçû âûñêàçûâàþòñÿ íå äâà, 
à íåñêîëüêî àëüòåðíàòèâíûõ ìíåíèé, òî íåîïðåäåëåííîñòü íàðàñòàåò, 
è îïîðà íà îòíîñèòåëüíîå áîëüøèíñòâî (åñëè îíî åñòü) âåñüìà ñî-
ìíèòåëüíà. Çà÷àñòóþ áûâàåò òàê, ÷òî ýòè ìíåíèÿ â îáùèõ ÷åðòàõ èç-
âåñòíû åùå äî ýêñïåðòèçû, à îíà îðãàíèçóåòñÿ èìåííî äëÿ âûÿñíå-
íèÿ ñòåïåíè èõ îáîñíîâàííîñòè (â ÷àñòíîñòè, ïðè ïîñòàíîâêå îïåðà-
öèîíàëüíîé öåëè). Òîãäà îòñóòñòâèå ÿðêî âûðàæåííîãî áîëüøèíñòâà 
îçíà÷àåò, ÷òî ïî ñóùåñòâó ñóùåñòâîâàâøàÿ äî ýêñïåðòèçû ñòåïåíü 
íåîïðåäåëåííîñòè îñòàëàñü íåèçìåííîé, òî åñòü çíà÷èìûé ðåçóëüòàò 
îòñóòñòâóåò. 

Åñëè ïîä ýòèì óãëîì çðåíèÿ ïðîàíàëèçèðîâàòü ýâîëþöèþ ôîðì 
ýêñïåðòèçû, òî íåëüçÿ íå çàìåòèòü, ÷òî îíà áûëà íàïðàâëåíà èìåííî 
íà óñòðàíåíèå äàííîãî íåäîñòàòêà. Îäíàêî çàäà÷à ñíÿòèÿ èëè ìèíè-
ìèçàöèè íåîïðåäåëåííîñòè òàê è íå áûëà ðåøåíà. Âèäèìî, âîçìîæ-
íîñòè åå ðåøåíèÿ â ðàìêàõ îòäåëüíî âçÿòîé ýêñïåðòèçû ïðàêòè÷åñêè 
èñ÷åðïàíû. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ýòîãî ìîæíî äîáèòüñÿ ïóòåì ïåðå-
âîäà ðàçâèòèÿ ýêñïåðòèçû íà äðóãîé óðîâåíü � ñèñòåìû ýêñïåðòèç, 
îðãàíèçóåìûõ ñïåöèàëüíîé ïîñòîÿííî äåéñòâóþùåé ýêñïåðòíîé ñëóæ-
áîé. 

 
III. Ïîëèòè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå 
Èíèöèàòèâà âíåäðåíèÿ ìåòîäà ìîäåëèðîâàíèÿ â íîðìàòèâíûé 

ïîëèòè÷åñêèé àíàëèç ïðèíàäëåæèò àìåðèêàíñêîé ïîëèòîëîãè÷åñêîé 
øêîëå, è, â ÷àñòíîñòè, òàêîìó åå íàïðàâëåíèþ êàê «ìîäåðíèçì». 
Îíî îôîðìèëîñü â 60-70-å ãîäû íà âîëíå «èíòåðâåíöèè» åñòåñòâåí-
íûõ íàóê â îáùåñòâîâåäåíèå. Îíà áûëà îáóñëîâëåíà îáùåé òåíäåí-
öèåé îïåðàöèîíàëèçàöèè òåîðåòè÷åñêîãî çíàíèÿ, ÷òî íàøëî ñâîå êîí-
êðåòíîå âûðàæåíèå â ïðåîáðàçîâàíèè ÷àñòíîíàó÷íûõ òåîðèé â ïðè-
êëàäíûå, à òàêæå âî âñå áîëåå íàáèðàâøåì ñèëó ïðîöåññå òîòàëüíîé 
êîìïüþòåðèçàöèè. 

Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà øèðîêèé ðàçâîðîò ìîäåëüíûõ èññëåäîâàíèé 
è îïðåäåëåííûå ÷àñòíûå óñïåõè, â öåëîì ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû 
îêàçàëèñü äîñòàòî÷íî äàëåêèìè îò îæèäàåìûõ. Îñíîâíîé ïðè÷èíîé 
ýòîãî ñòàëà óæå íåîäíîêðàòíî óïîìèíàâøàÿñÿ íåçàâåðøåííîñòü ïîëè-
òîëîãè÷åñêîãî ñèíòåçà. «Ìîäåðíèñòû», áóäó÷è â ñâîåì áîëüøèíñòâå 
ïðåäñòàâèòåëÿìè åñòåñòâåííûõ íàóê, òàê è íå ñìîãëè, à âîçìîæíî, è 
íå çàõîòåëè ýòîãî ïîíÿòü. Îêàçàëîñü, âèäèìî, ïðåíåáðåæèòåëüíîå 
îòíîøåíèå ê íåòî÷íûì íàóêàì. 

Íà÷àâøèéñÿ âî âòîðîé ïîëîâèíå 80-õ ãîäîâ ñïàä â ìîäåëüíûõ 
èññëåäîâàíèÿõ â îñíîâíîì ïðîäîëæàåòñÿ è ñåé÷àñ. Ìåæäó òåì, íåîá-
õîäèìîñòü â èõ óñêîðåííîì ðàçâèòèè ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå íàñòîÿ-
òåëüíîé è ïðåæäå âñåãî ââèäó ÿâíî îáîçíà÷èâøåéñÿ òåíäåíöèè ïàäå-
íèÿ ýôôåêòèâíîñòè ëîãèêî-èíòóèòèâíîãî ìåòîäà. Îíî íå åñòü íå÷òî 
âðåìåííîå, à îáóñëîâëåíî äåéñòâèåì äîëãîñðî÷íûõ îáúåêòèâíûõ ïðè-
÷èí. Ñðåäè íèõ ãëàâíóþ ðîëü èãðàåò ïðîãðåññèðóþùåå óñëîæíåíèå 
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ïîëèòè÷åñêîé æèçíè è ïîâûøåíèè åå äèíàìèçìà. Êàê íåèçáåæíîå 
ñëåäñòâèå � áûñòðîå ïîâûøåíèå ïëîòíîñòè è äèâåðñèôèöèðîâàííî-
ñòè òîãî èíôîðìàöèîííîãî ïîòîêà, ñ êîòîðûì âûíóæäåí ðàáîòàòü 
èññëåäîâàòåëü. 

Ïîñêîëüêó ëîãèêî-èíòóèòèâíûé ìåòîä ïî ñâîåé ïðèðîäå ñóãóáî 
èíäèâèäóàëåí, òî èññëåäîâàòåëü èñïûòûâàåò áîëüøîå èíòåëëåêòóàëü-
íîå íàïðÿæåíèå â ñî÷åòàíèè ñ èíôîðìàöèîííîé ïåðåãðóçêîé. È åñëè 
ïîñëåäíÿÿ ìîæåò áûòü â èçâåñòíîé ñòåïåíè ñíÿòà ïóòåì èñïîëüçîâà-
íèÿ êîìïüþòåðà, òî ïðèìåíèòåëüíî ê ïåðâîé ýòîãî ñäåëàòü íåëüçÿ 
áåç ìîäåëèðîâàíèÿ, òàê êàê «äèàëîã» ñ êîìïüþòåðîì, êàê èçâåñòíî, 
âîçìîæåí òîëüêî íà óðîâíå ìîäåëè. 

Â ðàìêàõ æå ëîãèêî-èíòóèòèâíîãî ìåòîäà åñòåñòâåííûì âûõîäîì 
èç ïîëîæåíèÿ ÿâëÿåòñÿ èçìåíåíèå áàëàíñà ëîãèêè è èíòóèöèè â 
ïîëüçó ïîñëåäíåé, ÷òî íåèçáåæíî âåäåò ê îñëàáëåíèþ íîðìàòèâíîñòè, 
à, ñëåäîâàòåëüíî, è íàó÷íîé êîððåêòíîñòè. Òàêèì îáðàçîì, íàëèöî â 
èçâåñòíîì ñìûñëå ïîíÿòíîå äâèæåíèå, êîòîðîå è âåäåò ê ïàäåíèþ 
ýôôåêòèâíîñòè ìåòîäà. Ìîæíî ñ äîñòàòî÷íûì îñíîâàíèåì ïîëàãàòü, 
÷òî äàííàÿ òåíäåíöèÿ áóäåò ñîõðàíÿòüñÿ è â áóäóùåì â ñèëó òîãî, 
÷òî ðàçðûâ ìåæäó ïîñòóïàòåëüíûì ðàçâèòèåì îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ 
è ïîïÿòíûì äâèæåíèåì èññëåäîâàòåëüñêîãî ìåòîäà áóäåò ñîõðàíÿòüñÿ 
èëè äàæå âîçðàñòàòü. 

Ó÷èòûâàÿ íàëè÷èå ýòîé íåãàòèâíîé òåíäåíöèè, ïåðåõîä ìåòîäà 
ìîäåëèðîâàíèÿ íà ïîçèöèþ îñíîâíîãî â ðàìêàõ íîðìàòèâíîãî ïîëèòè-
÷åñêîãî àíàëèçà ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåèçáåæíûì. Îäíàêî íåëüçÿ íå âè-
äåòü, ÷òî â ñâîåì íûíåøíåì ñîñòîÿíèè îí ïîêà åùå íå ãîòîâ ê ýòî-
ìó, ÷òî è ïîäòâåðäèë îïûò «ìîäåðíèñòîâ». Ïðîâîäèâøèåñÿ èìè ìî-
äåëüíûå èññëåäîâàíèÿ ëèøü â îãðàíè÷åííîì ÷èñëå ñëó÷àåâ ïðîäåìîí-
ñòðèðîâàëè ñâîè ïðåèìóùåñòâà ïî ñðàâíåíèþ ñ ñîäåðæàòåëüíûìè è, 
òåì áîëåå, ýêñïåðòíûìè. Ñ òåõ ïîð ïîëîæåíèå íå ïðåòåðïåëî êàðäè-
íàëüíûõ èçìåíåíèé. Ñîîòâåòñòâåííî, çàäà÷à ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìå-
òîäîëîãèè ìîäåëüíîãî èññëåäîâàíèÿ îñòàåòñÿ ñòîëü æå íàñòîÿòåëüíîé, 
êàê è ïðåæäå. 

Ìîäåëüíîå ïîëèòè÷åñêîå èññëåäîâàíèå îáëàäàåò ðÿäîì ñïåöè-
ôè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé, êîòîðûå îòëè÷àþò åãî íå òîëüêî îò ýêñïåðò-
íîãî, íî è îò ñîäåðæàòåëüíîãî, õîòÿ èõ ñòðóêòóðà â öåëîì èäåíòè÷-
íà. Îíè ïðîÿâëÿþòñÿ óæå íà ñòàäèè ôîðìóëèðîâàíèÿ çàìûñëà. Íå-
ñìîòðÿ íà òî, ÷òî â ðàìêàõ íîðìàòèâíîãî ïîëèòè÷åñêîãî àíàëèçà 
îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ âñåãäà ÿâëÿåòñÿ ñóùåñòâóþùàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ 
ñèòóàöèÿ èëè êàêàÿ-òî åå ÷àñòü (ïðîáëåìà), òî åñòü âûáîð îáúåêòà 
èññëåäîâàíèÿ â ïðèíöèïå ïðåäîïðåäåëåí, îäíàêî âñòàåò âîïðîñ î 
ñòåïåíè ñòðîãîñòè äàííîãî âûáîðà, è òóò ñðàçó æå ïðîÿâëÿþòñÿ ðàç-
ëè÷èÿ ìåæäó ìîäåëèðîâàíèåì è äâóìÿ äðóãèìè âèäàìè èññëåäîâà-
íèÿ. 

Äåëî â òîì, ÷òî ñàìî ïî ñåáå òàêîå îïðåäåëåíèå îáúåêòà èññëåäî-
âàíèÿ ÿâëÿåòñÿ âïîëíå äîñòàòî÷íûì äëÿ ñîäåðæàòåëüíîãî è ýêñïåðò-
íîãî èññëåäîâàíèÿ (òî÷íåå, åãî ñâîáîäíûõ ôîðì). Óòî÷íåíèå è äåòà-
ëèçàöèÿ âûáîðà � ýòî ïðåðîãàòèâà èññëåäîâàòåëÿ, êîòîðûé ðåøàåò, 
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êàêèå ñîñòàâëÿþùèå ñèòóàöèè ïîäëåæàò èçó÷åíèþ, à êàêèå ìîãóò 
áûòü îïóùåíû. Äåëàåòñÿ ýòî, êàê ïðàâèëî, â ïåðâîì ïðèáëèæåíèè, 
÷òî ïîçâîëÿåò îñóùåñòâèòü â äàëüíåéøåì êîððåêòèðîâêó â ñëó÷àå íå-
îáõîäèìîñòè. Ïðè ìîäåëèðîâàíèè óòî÷íåíèå è äåòàëèçàöèÿ ïðîèçâî-
äÿòñÿ çàðàíåå è îêîí÷àòåëüíî, òàê êàê îò ýòîãî çàâèñèò êëàññ ìîäå-
ëè, ïîäëåæàùåé ïîñòðîåíèþ. 

Ïðèìåíèòåëüíî ê ïîëèòè÷åñêèì ìîäåëÿì ìîæíî âûäåëèòü äâà èõ 
êëàññà â çàâèñèìîñòè îò îõâàòà ñóáúåêòîâ ïîëèòèêè. Åñëè ìîäåëü 
âêëþ÷àåò âñå òðè èõ òèïà, òî îíà êâàëèôèöèðóåòñÿ êàê îáùàÿ, à â 
ïðîòèâíîì ñëó÷àå, êàê ÷àñòíàÿ. Åñëè ìîäåëü îãðàíè÷èâàåòñÿ ëèøü ñî-
öèàëüíûìè ñóáúåêòàìè ïîëèòèêè, òî íàëèöî ìîäåëèðîâàíèå ñîöèàëü-
íî-ïîëèòè÷åñêîé ñèòóàöèè. 

Ïðèìåíèòåëüíî ê ÷àñòíûì ìîäåëÿì âåñüìà îñòðî ñòîèò ïðîáëåìà 
ïîâûøåíèÿ ñòåïåíè àäåêâàòíîñòè â ñèëó îðãàíè÷åñêè ïðèñóùåãî èì 
îòðûâà ÷àñòè îò öåëîãî. Îíà ðåøàåòñÿ ïóòåì âêëþ÷åíèÿ â ìîäåëü â 
ïðåäåëüíî ëàïèäàðíîé ôîðìå îñòàëüíûõ ÷àñòåé, êîòîðûå îáðàçóþò 
òàê íàçûâàåìûé «ôîí». Èñïîëüçîâàíèå «ôîíà» îáóñëîâëåíî ñòðåì-
ëåíèåì îáåñïå÷èòü ïîëíîòó îòîáðàæåíèÿ îáúåêòà. 

Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûì âàðèàíòîì ÷àñòíîé ìîäåëè âíóòðè 
ïîëèòè÷åñêîé ñèòóàöèè ÿâëÿåòñÿ ìîäåëü, âêëþ÷àþùàÿ ïåðñîíàëüíûõ 
è èíñòèòóöèîíàëüíûõ ñóáúåêòîâ ïîëèòèêè è, ñîîòâåòñòâåííî, â êà÷å-
ñòâå «ôîíà» âûñòóïàþò ñîöèàëüíûå ñóáúåêòû. Îíè îáðàçóþò âíóòðåí-
íèé «ôîí», êîòîðûé ìîæåò áûòü äîïîëíåí âíåøíèì (ìåæäóíàðîä-
íûì). ×àñòíàÿ ìîäåëü ñ âêëþ÷åííûì âíóòðåííèì è âíåøíèì «ôîíîì» 
ñ÷èòàåòñÿ ñëîæíîé. Àíàëîãè÷íûì îáðàçîì îáñòîèò äåëî è ñ îáùåé 
ìîäåëüþ, åñëè â íåå âêëþ÷åí âíåøíèé «ôîí». Ñïðàâåäëèâî è îáðàò-
íîå, êîãäà îáùàÿ ìîäåëü âíåøíåïîëèòè÷åñêîé ñèòóàöèè äîïîëíåíà 
âíóòðåííèì «ôîíîì». Îáùàÿ ìîäåëü áåç «ôîíà», à òàêæå ÷àñòíûå 
ìîäåëè ñ âíóòðåííèì «ôîíîì» îòíîñÿòñÿ ê êàòåãîðèè ïðîñòûõ. 

Â ñâÿçè ñ ïðîáëåìàòèêîé «ôîíà» íåîáõîäèìî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî, 
õîòÿ â èäåàëå, ÷åì ïîëíåå ìîäåëü, òåì îíà àäåêâàòíåå, îäíàêî íà 
äåëå èñïîëüçîâàíèå «ôîíà» âñåãäà â áîëüøåé èëè ìåíüøåé ñòåïåíè 
çàãðîìîæäàåò ìîäåëü ñî âñåìè âûòåêàþùèìè èç ýòîãî íåãàòèâíûìè 
ïîñëåäñòâèÿìè, íå ãîâîðÿ óæå î âîïðîñàõ îáåñïå÷åíèÿ åãî ëàïèäàð-
íîñòè. Èñõîäÿ èç ýòîãî, ìîæíî ñ÷èòàòü, ÷òî îáùàÿ ìîäåëü, îáëàäàÿ 
îòíîñèòåëüíîé ïîëíîòîé, îáåñïå÷èâàåò äîñòàòî÷íûé óðîâåíü àäåêâàò-
íîñòè. ×òî êàñàåòñÿ ÷àñòíîé, òî õîòÿ î íåé ýòîãî â ïðèíöèïå ñêàçàòü 
íåëüçÿ, íî íà ïðàêòèêå åå àäåêâàòíîñòü ìîæåò áûòü âûñîêà. Ñîîò-
âåòñòâåííî, èñïîëüçîâàíèå «ôîíà» èìåííî äëÿ íåå ìîæåò áûòü íàè-
áîëåå ðàöèîíàëüíûì. 

Ïðè ôîðìèðîâàíèè çàìûñëà íàðÿäó ñ âûáîðîì îáúåêòà èññëå-
äîâàíèÿ ïðîèñõîäèò è öåëåïîëàãàíèå, ïîä êîòîðûì èìååòñÿ â âèäó 
îïðåäåëåíèå òîãî òèïà íîâîé èíôîðìàöèè, êîòîðàÿ ÿâèòñÿ ðåçóëüòà-
òîì èññëåäîâàíèÿ. Âûøå óæå ãîâîðèëîñü î ÷åòûðåõ òèïàõ âòîðè÷íîé 
èíôîðìàöèè (ôàêòîëîãè÷åñêàÿ, àíàëèòè÷åñêàÿ, ïðîãíîñòè÷åñêàÿ è îïå-
ðàöèîíàëüíàÿ). Ôàêòîëîãè÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ êàê ñàìîöåëü èñêëþ-
÷àåòñÿ, à â êà÷åñòâå òàêîâîé âûñòóïàþò èëè àíàëèòèêî-ïðîãíîñòè-
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÷åñêàÿ èëè ïðîãíîçíî-îïåðàöèîíàëüíàÿ èíôîðìàöèÿ. Ïåðâàÿ ïðåäïî-
ëàãàåò, êàê ïðàâèëî, âûáîð ñòàòè÷åñêîé, à âòîðàÿ � äèíàìè÷åñêîé 
ìîäåëè. 

Íà ñëåäóþùåé ñòàäèè � ñòàäèè ïîëó÷åíèÿ èñõîäíîé èíôîðìà-
öèè � ñïåöèôèêà ìîäåëüíîãî èññëåäîâàíèÿ âûðàæàåòñÿ â òîì, ÷òî 
ïðåäïî÷òåíèå îòäàåòñÿ ïåðâè÷íîé (ôàêòîãðàôè÷åñêîé) èíôîðìàöèè, à 
èç âòîðè÷íîé èñïîëüçóåòñÿ òîëüêî ôàêòîëîãè÷åñêàÿ, òàê êàê ñáîð 
âòîðè÷íîé èíôîðìàöèè òðåõ äðóãèõ òèïîâ, êàê ïðàâèëî, âåäåò ê ïðå-
âðàùåíèþ ìîäåëèðîâàíèÿ â ýêñïåðòèçó äàæå âîïðåêè âîëå ñàìîãî 
èññëåäîâàòåëÿ ââèäó òîãî, ÷òî îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû îêàçûâàþòñÿ 
íà ðóêàõ è ìîäåëèðîâàíèå çà÷àñòóþ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé óæå ôîð-
ìàëüíóþ ïðîöåäóðó. Ïðîèñõîäèò ñâîåãî ðîäà «ïîäãîíêà» ìîäåëè ïîä 
çàðàíåå èçâåñòíûé ðåçóëüòàò. 

Èçáåæàòü ýòîãî äàæå ñàìîìó äîáðîñîâåñòíîìó èññëåäîâàòåëþ 
îòíþäü íå ïðîñòî, åñëè ñîáðàííûå èì àíàëèòè÷åñêèå ïðîãíîñòè÷åñêèå 
ñîîáðàæåíèÿ ïðåäñòàâëÿþòñÿ åìó âïîëíå îáîñíîâàííûìè. Åñëè ïðè-
áåãíóòü ê àíàëîãèè, òî ýòî � ðåøåíèå çàäà÷è ñ èçâåñòíûì îòâåòîì 
(õîòÿ îí ìîæåò áûòü íå îáÿçàòåëüíî âåðíûì). Âèäèìî, íåò ñìûñëà 
ïîÿñíÿòü, ÷òî ìåæäó ðåøåíèåì çàäà÷è ñ èçâåñòíûì è íåèçâåñòíûì 
îòâåòîì � «äèñòàíöèÿ îãðîìíîãî ðàçìåðà». 

Â ýòîé ñâÿçè íåëüçÿ íå çàòðîíóòü ïðîáëåìàòèêè èñòîðè÷åñêîãî 
ìîäåëèðîâàíèÿ, êîòîðîå â ïîñëåäíåå âðåìÿ ðàçâèâàåòñÿ äîñòàòî÷íî 
àêòèâíî. Íå îòðèöàÿ åãî íåñîìíåííîé ïîëåçíîñòè, ñëåäóåò âñå æå 
èìåòü â âèäó, ÷òî âñå èñòîðè÷åñêèå ìîäåëè � ýòî çàäà÷è ñ èçâåñò-
íûì îòâåòîì, ÷òî çàñòàâëÿåò îòíîñèòüñÿ ê íèì ñ áîëüøåé îñòîðîæ-
íîñòüþ. 

Íà ñòàäèè èçó÷åíèÿ îñîáåííîñòè ìîäåëüíîãî èññëåäîâàíèÿ ïðî-
ÿâëÿþòñÿ ðàçëè÷íûì îáðàçîì íà êàæäîì èç åãî ýòàïîâ. Îíè ïðàêòè-
÷åñêè îòñóòñòâóþò íà ýòàïå îáðàáîòêè èíôîðìàöèè, åñëè íå ñ÷èòàòü 
êðàéíå îãðàíè÷åííîãî èñïîëüçîâàíèÿ àãðåãàòèâíûõ ëîãèêî-ëèíãâèñòè-
÷åñêèõ ìåòîäèê, ìèíèìàëüíû íà ýòàïå îòáîðà è ìàêñèìàëüíû íà ýòà-
ïå îñìûñëåíèÿ. Íà ýòàïå îòáîðà îíè ñâîäÿòñÿ ê çíà÷èòåëüíî áîëåå 
ñòðîãîé îöåíêå ñîñòîÿíèÿ èñõîäíîãî èíôîðìàöèîííîãî ìàññèâà, ÷òî 
îáúÿñíÿåòñÿ íåâîçìîæíîñòüþ èñïîëüçîâàòü ïðè ìîäåëèðîâàíèè êîì-
ïåíñàòîðíóþ ôóíêöèþ èíòóèöèè, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü âåñüìà ýôôåê-
òèâíîé ïðè ñîäåðæàòåëüíîì, à òåì áîëåå ýêñïåðòíîì èññëåäîâàíèè. 
Äëÿ ïîñëåäíåãî âîïðîñ î êà÷åñòâå èíôîðìàöèîííîãî ìàññèâà, êàê 
ïðàâèëî, âòîðîñòåïåíåí è, íàîáîðîò, äëÿ ìîäåëèðîâàíèÿ ÷ðåçâû÷àéíî 
âàæåí. Â óñëîâèÿõ èíôîðìàöèîííîé íåäîñòàòî÷íîñòè èíîãäà ïðèõî-
äèòñÿ ïðèáåãàòü ê èñïîëüçîâàíèþ ýêñïåðòíîé èíôîðìàöèè äëÿ çà-
ïîëíåíèÿ ëàêóí. 

Ìîäåëèðîâàíèå â ïðèíöèïå âåñüìà «÷óâñòâèòåëüíî» ê ñîñòîÿíèþ 
èíôîðìàöèîííîãî ìàññèâà. Ïðè îöåíêå ñîñòîÿíèÿ èíôîðìàöèîííîãî 
ìàññèâà ïðèíÿòî èñïîëüçîâàòü òðè îñíîâíûõ êðèòåðèÿ: äîñòîâåð-
íîñòü, ïîëíîòó è öåëîñòíîñòè èíôîðìàöèè. Ïåðâûé èç íèõ ïðèçâàí 
õàðàêòåðèçîâàòü äîëþ ñîìíèòåëüíîé èíôîðìàöèè, âåðèôèêàöèÿ êîòî-
ðîé íå ìîãëà áûòü ïðîâåäåíà â ñèëó òåõ èëè èíûõ ïðè÷èí èëè áûëà 
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íå î÷åíü íàäåæíîé. Âòîðîé íàöåëåí íà âûÿâëåíèå ñòåïåíè äåòàëèçà-
öèè îïèñàíèÿ èññëåäóåìîãî îáúåêòà. Ñîîòâåòñòâåííî, âûäåëÿåòñÿ ïî-
âåðõíîñòíàÿ è ïîäðîáíàÿ èíôîðìàöèÿ. Ïîâåðõíîñòíàÿ èíôîðìàöèÿ 
äàåò òîëüêî ñàìûå îáùèå, ëàïèäàðíûå ñâåäåíèÿ îá èññëåäîâàíèè 
îáúåêòîâ, êîòîðûå ïîçâîëÿþò ñîñòàâèòü î íåì âåñüìà ïðèáëèçèòåëü-
íîå ïðåäñòàâëåíèå è íàîáîðîò. 

×òî êàñàåòñÿ òðåòüåãî êðèòåðèÿ, òî îí íàïðàâëåí íà îïðåäåëåíèå 
ñòåïåíè íåðàâíîìåðíîñòè îïèñàíèÿ îáúåêòà. Âîîáùå, ëþáîé èíôîð-
ìàöèîííûé ìàññèâ âñåãäà îòíîñèòåëüíî íåðàâíîìåðåí, òàê êàê îäíè 
åãî ÷àñòè è ñâîéñòâà îïèñàíû ëó÷øå, ÷åì äðóãèå, îäíàêî äåëî íå â 
ýòîì, à â íàëè÷èè èíôîðìàöèîííûõ ïóñòîò � ëàêóí. Îíè ìîãóò 
áûòü òî÷å÷íûìè � îòñóòñòâóåò èíôîðìàöèÿ î ÷åì-òî åäèíè÷íîì 
(ôàêòå, ñâîéñòâå è ò.ï.) èëè çîííûìè � îòñóòñòâóåò èíôîðìàöèÿ î 
ðÿäå ÷åãî-òî. Ñîîòâåòñòâåííî, ïðè îòñóòñòâèè ëàêóí èíôîðìàöèîí-
íûé ìàññèâ ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ öåëîñòíûì, à ïðè èõ íàëè÷èè � ôðàã-
ìåíòàðíûì. 

Îäíàêî ïðè ýòîì ñëåäóåò èìåòü â âèäó, ÷òî ôðàãìåíòàðíîñòü íà 
óðîâíå òî÷å÷íûõ ëàêóí ìîæåò áûòü â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ óñòðàíåíà 
ñ ïîìîùüþ íåñëîæíûõ ëîãè÷åñêèõ ïðèåìîâ, òî åñòü ôðàãìåíòàðíûé 
èíôîðìàöèîííûé ìàññèâ ìîæåò áûòü ïðåîáðàçîâàí â óñëîâíî öåëî-
ñòíûé. Ýòî ãîðàçäî ñëîæíåå äåëàòü ïðèìåíèòåëüíî ê çîííûì ëàêó-
íàì, îñîáåííî åñëè èõ ÷èñëî âåëèêî. Èíôîðìàöèîííûé ìàññèâ, èçî-
áèëóþùèé çîííûìè ëàêóíàìè, ñîäåðæèò ïî ñóùåñòâó ëèøü îòðûâî÷-
íûå ñâåäåíèÿ îá îáúåêòå, ÷òî äåëàåò âîçìîæíîñòü ìîäåëèðîâàíèÿ 
âåñüìà ñîìíèòåëüíîé èëè äàæå âîîáùå èñêëþ÷àåò åå. 

Îöåíêà ñîñòîÿíèÿ èíôîðìàöèîííîãî ìàññèâà ïîçâîëÿåò îïðåäå-
ëèòü ñòåïåíü ðåàëèñòè÷íîñòè çàìûñëà ñ òî÷êè çðåíèÿ åãî èíôîðìàöè-
îííîé îáåñïå÷åííîñòè è ñêîððåêòèðîâàòü åãî, åñëè èìåþùèåñÿ âîç-
ìîæíîñòè íå ïîçâîëÿþò óñòðàíèòü âûÿâëåííóþ èíôîðìàöèîííóþ íå-
äîñòàòî÷íîñòü. Îáû÷íî ýòî âåäåò ê çàìåíå îáùåé ìîäåëè íà ÷àñò-
íóþ, äèíàìè÷åñêîé íà ñòàòè÷åñêóþ è ò.ä. Òàêèì îáðàçîì, ïðîèñõî-
äèò àäàïòàöèÿ çàìûñëà ê ñîñòîÿíèþ èíôîðìàöèîííîãî ìàññèâà. Õîòÿ 
ñàìî ïî ñåáå ýòî íåëüçÿ ñ÷èòàòü ñïåöèôè÷åñêîé îñîáåííîñòüþ ìî-
äåëüíîãî èññëåäîâàíèÿ, òàê êàê òàêîãî ðîäà àäàïòàöèÿ ìîæåò èìåòü, 
à çà÷àñòóþ èìååò ìåñòî è ïðè ñîäåðæàòåëüíîì èññëåäîâàíèè, íî òàì 
îíà íå íîñèò èìïåðàòèâíîãî õàðàêòåðà, ïîñêîëüêó â ïðèíöèïå óñòðà-
íèìà áëàãîäàðÿ øèðîêîìó èñïîëüçîâàíèþ âòîðè÷íîé èíôîðìàöèè 
ðàçëè÷íîãî ðîäà. 

Ïîñòðîåíèå æå ìîäåëè ïðîèñõîäèò íà ýòàïå îñìûñëåíèÿ. Â êà-
÷åñòâå ïåðâè÷íîé âûñòóïàåò êîíöåïòóàëüíàÿ ìîäåëü, êîòîðàÿ çàòåì 
ïðåòåðïåâàåò öåëûé ðÿä ïðåîáðàçîâàíèé, çàâåðøàåìûé ïîñòðîåíèåì 
êîíêðåòíîé ìîäåëè (îáúåêò ìîäåëèðîâàíèÿ � ñóùåñòâóþùàÿ ïîëè-
òè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ). Ýòîò ðÿä ïðåîáðàçîâàíèé ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïî 
ñóùåñòâó ñåðèþ ïåðåõîäîâ îò îäíîãî òèïà ìîäåëè ê äðóãîìó. Âî èç-
áåæàíèå ãðîìîçäêîãî âåðáàëüíîãî îïèñàíèÿ èñïîëüçóåì ãðàôè÷åñêóþ 
ôîðìó, ïîçâîëÿþùóþ íàãëÿäíî îòîáðàçèòü âàðèàíòû ïåðåõîäà. 
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Òàáëèöà 5 

             Ôîðìà 
             ìîäåëè 
 
Ñîäåðæàíèå 
ìîäåëè 

 
I − 

Âåðáàëüíàÿ 

 
II − 

Ôîðìàëèçîâàííàÿ 

 
III − 

Êâàíòèôèöèðî-
âàííàÿ 

    À. −  
Êîíöåïòóàëüíàÿ     

 

      Â. −  
Àáñòðàêòíàÿ 
(òåîðåòè÷åñêàÿ)       

      Ñ. −  
Êîíêðåòíàÿ       

 
Ïðèâåäåííàÿ â äàííîé òàáëèöå òèïîëîãèÿ ïîëèòè÷åñêèõ ìîäåëåé 

îòîáðàæàåò èíôîðìàöèîííóþ õàðàêòåðèñòèêó ìîäåëè. Ïîñêîëüêó â 
ôîðìå èíôîðìàöèè (åñòåñòâåííûé ÿçûê, ãðàôèêà è ÷èñëî) óæå øëà 
ðå÷ü âûøå, òî â êàêèõ-ëèáî äîïîëíèòåëüíûõ ïîÿñíåíèÿõ îíà íå íóæ-
äàåòñÿ. Ñëåäóåò, îäíàêî, çàìåòèòü, ÷òî åñòåñòâåííûé ÿçûê ÿâëÿåòñÿ 
îáÿçàòåëüíîé ñîñòàâëÿþùåé ôîðìàëèçîâàííûõ è êâàíòèôèöèðîâàííûõ 
ìîäåëåé, õîòÿ òàì îí íå íåñåò îñíîâíîé ñìûñëîâîé íàãðóçêè. Ñëîæ-
íåå îáñòîèò äåëî ñ âåðáàëüíûìè ìîäåëÿìè, ãäå ãðàôèêà è ÷èñëî 
(òî÷íåå, êîíå÷íî, ìàòåìàòè÷åñêèå âûðàæåíèÿ) ìîãóò òàêæå íåñòè 
íåìàëóþ ñìûñëîâóþ íàãðóçêó, õîòÿ, åñòåñòâåííî, âòîðîñòåïåííóþ. 

×òî êàñàåòñÿ äèôôåðåíöèàöèè ìîäåëåé ïî ñîäåðæàíèþ, òî òóò 
îñíîâíàÿ ðàçãðàíè÷èòåëüíàÿ ëèíèÿ ïðîõîäèò ìåæäó êîíöåïòóàëüíîé è 
òåîðåòè÷åñêîé ìîäåëüþ. Îáå îíè ÿâëÿþòñÿ àáñòðàêòíûìè, íî ïåðâàÿ 
õàðàêòåðèçóåòñÿ ïðåäåëüíîé ñòåïåíüþ àáñòðàêòíîñòè è ñîîòâåòñòâåí-
íî, â íåé èñïîëüçóþòñÿ ôèëîñîôñêèå è îáùåíàó÷íûå ïîíÿòèÿ, à âî 
âòîðîé èñïîëüçóåòñÿ ïîíÿòèéíûé àïïàðàò ÷àñòíîíàó÷íûõ (ïðåäìåò-
íûõ) òåîðèé. Ïðè ïðîÿñíåíèè ñóáñòàíöèîíàëüíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ 
ïîäõîäîâ òàêîâûì ÿâëÿåòñÿ ïîíÿòèéíûé àïïàðàò ïîëèòîëîãèè, à ïðè 
èçîìîðôíûõ � ïîíÿòèéíûé àïïàðàò äðóãèõ ÷àñòíîíàó÷íûõ òåîðèé, 
íî íå â «÷èñòîì» âèäå, òî åñòü ñ îáÿçàòåëüíûì èñïîëüçîâàíèåì ïî-
ëèòîëîãè÷åñêèõ ïîíÿòèé. 

Âûøåïðèâåäåííàÿ òàáëèöà ÿâëÿåòñÿ â èçâåñòíîì ñìûñëå «êàð-
òîé», íà êîòîðîé ìîæíî íàãëÿäíî âèäåòü âîçìîæíûå íàïðàâëåíèÿ 
äâèæåíèÿ, âåäóùèå ê îäíîìó èç âàðèàíòîâ êîíêðåòíîé ìîäåëè èç 
èñõîäíîé òî÷êè � âåðáàëüíîé êîíöåïòóàëüíîé ìîäåëè. Ïîñëåäíÿÿ 
ìîæåò áûòü ôîðìàëèçîâàíà, íî íå íóæäàåòñÿ â êâàíòèôèêàöèè. Åå 
ôîðìàëèçàöèÿ, õîòÿ è íå îáÿçàòåëüíà, íî âåñüìà æåëàòåëüíà, òàê êàê 
ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü óðîâåíü åå ëîãè÷åñêîé ñòðîãîñòè. Åñëè æå 
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ôîðìàëèçîâàòü åå íå óäàåòñÿ, òî ýòî � âåðíûé ïðèçíàê òîãî, ÷òî 
íàëèöî íå êîíöåïòóàëüíàÿ ìîäåëü, à ëèøü êîíöåïöèÿ � ïðîäóêò 
èñïîëüçîâàíèÿ ëîãèêî-èíòóèòèâíîãî ìåòîäà. Â îòëè÷èå îò âåðáàëüíîé 
ãðàôè÷åñêàÿ ôîðìà ãîðàçäî áîëåå ýôôåêòèâíà â ïëàíå âûÿâëåíèÿ 
ëîãè÷åñêèõ ïðîáåëîâ è íåòî÷íîñòåé, òàê êàê îáëàäàåò ïðåèìóùåñòâîì 
íàãëÿäíîñòè, à, ñëåäîâàòåëüíî, îáåñïå÷èâàåò âîçìîæíîñòü åäèíîâðå-
ìåííîãî îõâàòà öåëîãî. Ïðè îçíàêîìëåíèè ñ âåðáàëüíûì îïèñàíèåì 
ñäåëàòü ýòî çíà÷èòåëüíî ñëîæíåé, îñîáåííî ñàìîìó èññëåäîâàòåëþ. 

Ïåðåõîä îò êîíöåïòóàëüíîé ê êîíêðåòíîé ìîäåëè âîçìîæåí 
òîëüêî ÷åðåç ïîñòðîåíèå òåîðåòè÷åñêîé ìîäåëè. Ïîñëåäíÿÿ ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé, â ñóùíîñòè, äåêîìïîçèöèþ ïåðâîé, êîòîðàÿ îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ íà îñíîâå îïðåäåëåííîé ÷àñòíîíàó÷íîé òåîðèè, ÷òî è îáåñ-
ïå÷èâàåò åå íàó÷íóþ êîððåêòíîñòü. Îäíàêî ïîñêîëüêó ñòàíîâëåíèå 
ïîëèòîëîãèè åùå íå çàâåðøåíî, à âîçìîæíîñòè èçîìîðôíûõ ïîäõî-
äîâ îêàçàëèñü äîñòàòî÷íî îãðàíè÷åííûìè, òî èìåííî ïðîáëåìà ïî-
ñòðîåíèÿ òåîðåòè÷åñêèõ ìîäåëåé îêàçàëàñü è ïðîäîëæàåò îñòàâàòüñÿ 
òðóäíîðàçðåøèìîé. Êàê ñëåäñòâèå, ïîÿâèëàñü òåíäåíöèÿ èñïîëüçî-
âàíèÿ òàê íàçûâàåìîãî «çäðàâîãî ñìûñëà» â êà÷åñòâå çàìåíû ÷àñò-
íîíàó÷íîé òåîðèè. Âîçíèê êðóïíûé ìàññèâ íîðìàòèâíî-ýìïèðè÷åñêèõ 
ìîäåëåé. 

Èõ ñîçäàòåëÿì ïðåäñòàâëÿëîñü, ÷òî, ïîñêîëüêó «çäðàâûé 
ñìûñë» � ýòî ýìïèðè÷åñêîå îáîáùåíèå ñîöèàëüíîé ïðàêòèêè âîîá-
ùå è ïîëèòè÷åñêîé â ÷àñòíîñòè, òî ïîäîáíîãî ðîäà çàìåíà íå òîëüêî 
âïîëíå äîïóñòèìà, íî äàæå æåëàòåëüíà, èáî îáåñïå÷èâàåò íàäåæíóþ 
ñâÿçü «ñíèçó ââåðõ» â ðàìêàõ ìîäåëè, è òåì ñàìûì ïðåäïîëàãàëîñü 
îêîí÷àòåëüíî èçáàâèòüñÿ îò ñïåêóëÿòèâíîñòè1. 

Îäíàêî èõ íàäåæäû íå îïðàâäàëèñü, èáî ïî ñàìîé ñâîåé ïðèðî-
äå «çäðàâûé ñìûñë» � ñëàáîñòðóêòóðèðîâàííûé ôåíîìåí. Ñîîòâåò-
ñòâåííî, â êàæäîì êîíêðåòíîì ñëó÷àå îòäåëüíûé èññëåäîâàòåëü âû-
íóæäåí ðåøàòü çàäà÷ó åãî ëîêàëüíîé ñèñòåìîëîãèçàöèè (óïîðÿäî÷å-
íèÿ), íî äåëàåò îí ýòî èñõîäÿ èç óðîâíÿ ñîáñòâåííûõ çíàíèé è 
ñóáúåêòèâíûõ ïðåäïî÷òåíèé. Èíîãäà òàêàÿ ëîêàëüíàÿ ñèñòåìîëîãèçà-
öèÿ îêàçûâàëàñü óñïåøíîé, íî â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ïðîèñõîäèëî 
ïðåâðàùåíèå ìîäåëüíîãî èññëåäîâàíèÿ â íîðìàòèâíî-ýìïèðè÷åñêîå 
ñîäåðæàòåëüíîå, õîòÿ äàííûé ôàêò ñàìèìè èññëåäîâàòåëÿìè, êàê 
ïðàâèëî, íå îñîçíàâàëñÿ. Â íåìàëîé ñòåïåíè ýòî îáúÿñíÿëîñü øèðî-
êèì ïðèìåíåíèåì êâàíòèôèêàöèè, êîòîðàÿ ðàññìàòðèâàëàñü êàê íà-
äåæíàÿ ãàðàíòèÿ íàó÷íîé ñòðîãîñòè2. 
                        

1 Â ÷àñòíîñòè, ñòðåìëåíèå èäòè â èññëåäîâàíèè «ñíèçó ââåðõ» áûëî õà-
ðàêòåðíî äëÿ «ìîäåðíèñòîâ», êîòîðûå, áóäó÷è ïðåäñòàâèòåëÿìè åñòåñòâåííûõ 
íàóê, âåñüìà ñêåïòè÷åñêè îòíîñèëèñü, äà â ðÿäå ñëó÷àåâ è ïðîäîëæàþò îòíî-
ñèòüñÿ, ê òåîðåòè÷åñêèì ïîñòðîåíèÿì â ñôåðå îáùåñòâåííûõ íàóê, ñ÷èòàÿ èõ 
÷èñòî ñïåêóëÿòèâíûìè (íàóêè íåòî÷íûå). 

2 Ñàìà ïî ñåáå êâàíòèôèêàöèÿ (ïðåäñòàâëåíèå êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðè-
ñòèê â êîëè÷åñòâåííîé ôîðìå) ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé óíèâåðñàëüíûé ñïîñîá ïðå-
îáðàçîâàíèÿ èíôîðìàöèè, íî ïîñêîëüêó îòñóòñòâóþò äîñòàòî÷íî ÷åòêèå ïðàâèëà 
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Ïðåîáðàçîâàíèå òåîðåòè÷åñêîé ìîäåëè â êîíêðåòíóþ ïðîèñõîäèò 
ïóòåì çàïîëíåíèÿ ïåðâîé ôàêòîãðàôè÷åñêîé è ôàêòîëîãè÷åñêîé èí-
ôîðìàöèåé, ÷òî âåäåò ê ôîðìèðîâàíèþ ïðåäñòàâëåíèÿ îá îáúåêòå 
(ïîëèòè÷åñêîé ñèòóàöèè èëè ïðîáëåìå). Åñëè îíî àäåêâàòíî ðåàëüíî-
ñòè, òî ìîäåëü ýôôåêòèâíà è íàîáîðîò. Âìåñòå ñ òåì, ñòåïåíü ýô-
ôåêòèâíîñòè ìîæåò áûòü ðàçëè÷íîé. Îíà îöåíèâàåòñÿ ïóòåì ñîïîñ-
òàâëåíèÿ ïîëó÷åííîãî ïðåäñòàâëåíèÿ ñ íà÷àëüíûì. Êîãäà óäàåòñÿ 
ïîëíîñòüþ ñíÿòü òó íåîïðåäåëåííîñòü, êîòîðàÿ áûëà ïðèñóùà íà-
÷àëüíîìó ïðåäñòàâëåíèþ, òî ìîäåëü � âûñîêîýôôåêòèâíà. Åñëè 
ñêîëüêî-íèáóäü çíà÷èìîãî ñíÿòèÿ íåîïðåäåëåííîñòè íå ïðîèçîøëî, 
òî îíà � ìàëîýôôåêòèâíà. Ìîäåëü ïðîñòî ýôôåêòèâíà, åñëè ñîõðà-
íÿþùàÿñÿ íåîïðåäåëåííîñòü íå îòðàæàåòñÿ íà öåëîñòíîñòè ïðåäñòàâ-
ëåíèÿ èëè, èíà÷å ãîâîðÿ, õîòÿ íåîïðåäåëåííîñòü ñíÿòà íå ïîëíîñòüþ, 
íî îñòàâøàÿñÿ ñåðüåçíî íå çàòðóäíÿåò ïîíèìàíèÿ, òàê êàê íå îòíî-
ñèòñÿ ê ñóùíîñòíûì àñïåêòàì. 

Ñíÿòèå íåîïðåäåëåííîñòè åñòü ðåçóëüòàò ïîëó÷åíèÿ íîâîé âòî-
ðè÷íîé èíôîðìàöèè, îïðîâåðãàþùåé èëè ïîäòâåðæäàþùåé ðàíåå ñó-
ùåñòâîâàâøèå ïðåäñòàâëåíèÿ â öåëîì èëè â êàêèõ-òî åãî ÷àñòÿõ. Â 
ñâîþ î÷åðåäü, ýòî, â ïðèíöèïå, âêëþ÷àåò òðè ñîñòàâëÿþùèå: î ïðî-
øëîì, íàñòîÿùåì è áóäóùåì îáúåêòà. Íåò, âèäèìî, îñîáîé íåîáõî-
äèìîñòè äîêàçûâàòü, ÷òî ñòåïåíü íåîïðåäåëåííîñòè âîçðàñòàåò îò 
ïðîøëîãî ê áóäóùåìó. Èìåííî ïðåäñòàâëåíèå î íåì íàèáîëåå íåîï-
ðåäåëåííî è òðóäíî ïîääàåòñÿ óòî÷íåíèþ. Ñîîòâåòñòâåííî, ñ òî÷êè 
çðåíèÿ ïîëèòè÷åñêèõ ïðàêòèêîâ, êîòîðûå ðàçðàáàòûâàþò è ïðèíèìà-
þò ñîîòâåòñòâóþùèå ðåøåíèÿ, èìåííî ïðîãíîñòè÷åñêàÿ è îïåðàöèî-
íàëüíàÿ èíôîðìàöèÿ ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ïîëåçíîé. Ñàìûì íàäåæíûì 
èñòî÷íèêîì ïîëó÷åíèÿ ýòèõ òèïîâ èíôîðìàöèè ÿâëÿþòñÿ äèíàìè÷å-
ñêèå ìîäåëè, íî îíè æå ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå òðóäîåìêèìè. 

                                                                                                                                      
ïðèìåíèìîñòè åå âàðèàíòîâ, òî è ñàì èõ âûáîð îêàçûâàåòñÿ çàâèñèìûì îò 
ñóáúåêòèâíûõ ïðåäïî÷òåíèé èññëåäîâàòåëÿ. 

Â ýòîì îòíîøåíèè âåñüìà õàðàêòåðåí ïðèìåð ïðîñòåéøåãî âàðèàíòà êâàí-
òèôèêàöèè � øêîëüíûõ îöåíîê, êîòîðûå â ðàçíûõ ñòðàíàõ èçìåðÿþòñÿ ðàç-
ëè÷íûìè øêàëàìè, íî âîïðîñ îá ýôôåêòèâíîñòè êàæäîé èç íèõ îñòàåòñÿ îò-
êðûòûì. Åñëè äàæå çäåñü íåò îáùåïðèíÿòîãî êðèòåðèÿ ýôôåêòèâíîñòè, òî ÷òî 
ãîâîðèòü î íàó÷íîì èññëåäîâàíèè. 


